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Jahr 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Passagiere (in Mio.) 16,22 17,62 17,23 17,31 4,56 5,32
Flugbewegungen 160.642 159.780 156.388 155.215 66.337 69.479

Beschiftigte

19

Jahr 2016 2017 2018 20 2020 2021
FHG-Gruppe 1.908 2.028 2.013 2.112 1.992 1.869
Tochter-/Beteiligungsunternehmen 1182 1.182 1.207 1.245 1152 1.071

FHG 726 769 806 867 840 798

AUF EINEN BLICK
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,Die Luftfahrtbranche
ist und bleibt eine
Zukunftsbranche.”

August Wilhelm Henningsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Seit uns die Flugzeuge das Tor zur Welt er6ffnet haben,
kannte die Luftfahrtbranche nur eine Richtung: nach
oben. Dies gilt auch fur den Hamburger Flughafen.
Jahr fur Jahr erreichte Hamburg Airport neue Passa-
gierrekorde, es konnten neue Fluggesellschaften in
Hamburg begrift und das Streckennetz um immer
neue Ziele erweitert werden. Und auch jetzt — in der
wohl schwersten und langsten Krise des Luftverkehrs —
gibt es Grund fiir Zuversicht: Das Jahr 2021 hat ge-
zeigt, dass die Reisenden auch in Zukunft wieder die
Welt erkunden mochten. Sobald es das Pandemie-
Geschehen zulasst, zieht die Nachfrage spurbar an.

Nach den ruhigen Wintermonaten 2020/2021 mehrten
sich am Hamburg Airport ab Sommer die positiven
Signale: Die Fluggesellschaften erhohten die Kapazi-
taten sukzessive, die Terminals fullten sich wieder mit
Leben und komplett neue Verbindungen gestalteten
Hamburgs Streckennetz vielfaltiger. Die Herbstferien
2021 Uberraschten sogar mit einem Verkehrsaufkom-
men, das weit Uber den Prognosen lag.

Trotzdem bleibt die Lage fragil: Sobald sich das Pande-
mie-Geschehen wieder verscharft, muss der Passagier-
verkehr erneut mit Riickschlagen rechnen. Gleichzeitig
hat die Pandemie gezeigt, wie wichtig der Luftverkehr
ist: Am Hamburger Flughafen sahen wir Uberdurch-
schnittlich viele Frachtflieger, die Guter im Kampf
gegen die Pandemie transportierten.

Die Luftfahrtbranche ist und bleibt eine Zukunftsbran-

che. Es ist deshalb unsere Aufgabe, unseren Flughafen
sicher durch die Krise zu flihren. Dazu gehort auch die
Zukunftssicherung auf finanzieller Ebene. Der Hambur-
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ger Flughafen hat seine Kosten und Strukturen weiter
an die Situation angepasst. Die daflir nétigen Schritte
waren und werden auch zuktnftig nicht einfach sein —
aber sie werden hier in vorbildlicher Weise gemeinsam
getragen. Dies sichert unseren Standort und die damit
verbundenen Arbeitsplatze.

Ein weiterer Schritt in Richtung Zukunft ist ein nach-
haltiger Flughafenbetrieb. Seit Ende 2021 wirtschaf-
tet Hamburg Airport als erster groRer Flughafen in
Deutschland CO,-neutral. Der Klimaschutz ist weiterhin
ein zentrales Thema im Luftverkehr und muss weiter
vorangetrieben werden, auch wenn die Corona-Pan-
demie kurzfristige Erfolge erschwert. Der Hamburger
Flughafen wird dennoch das Klimaschutz-Ziel mit viel
Energie und oberster Prioritat verfolgen.

Zusatzlich ist durch die Pandemie der Bedarf an noch
hoheren Hygiene- und SicherheitsmalRnahmen ge-
wachsen. Der Hamburger Flughafen hat sich fruhzei-
tig auf die neue Normalitat eingestellt und die Pas-
sagierbereiche entsprechend ausgestattet. Fur seine
umfassenden Schutz- und Hygienemalinahmen wur-
de Hamburg Airport im Marz vom Flughafenverband
Airports Council International (ACl) ausgezeichnet.
Eine wichtige Anerkennung fur das Management,
dass die getroffenen Corona-MalRRnahmen gut durch-
dacht sind und eine sichere Flugreise ab Hamburg
Airport moglich ist. Im August wurde Hamburg
Airport zum inzwischen sechsten Mal der renommier-
te Skytrax Award verliehen — eine Auszeichnung,

die ausschlieRlich auf unabhangigen Passagierum-
fragen basiert. Dazu gratuliere ich Hamburg Airport
ganz herzlich.

Mein Dank gilt der Geschaftsfihrung und den Be-
schaftigten des Flughafens fir das beeindruckende
Engagement, den starken Teamgeist und das Durch-
haltevermogen sowie dem gesamten Aufsichtsrat

fur den gemeinsamen und erfolgreichen Einsatz im
zweiten Corona-Jahr in Folge. Ich bin zuversichtlich,
dass wir diesen Weg aus der Krise erfolgreich fortset-
zen werden.

August Wilhelm Henningsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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,, Trotz der Krise

verfolgt der Hamburger
Flughafen seine Klimaschutz-
Ziele mit hochster Prioritat.”

Michael Eggenschwiiler,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
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Michael Eggenschwiler
Vorsitzender der Geschaftsflihrung
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Hamburg Airport

INTERVIEW MIT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Luftverkehrsbranche war 2021 weiterhin fest
im Wiirgegriff der Corona-Pandemie. Wie lief das
Jahr am Hamburg Airport?

Michael Eggenschwiler: 2021 war ein weiteres
schwieriges Jahr fur die gesamte Luftfahrt- und Touris-
tikbranche — hier bildete der Hamburger Flughafen
keine Ausnahme. Auch wenn sich im Vergleich zum
ersten Corona-Jahr ein leichter Aufschwung abzeich-
nete, so sind wir noch immer weit vom Vorkrisen-
niveau entfernt. Im Jahr 2021 fehlte uns deutlich Uber
die Halfte der Passagiere. Die Entwicklung war nach
wie vor stark abhangig vom Verlauf der Pandemie und
den damit einhergehenden Reisebeschrankungen.
Dabei lagen Licht und Schatten nah beieinander: Denn
die Sommer- und vor allem die Herbstferien haben
auch gezeigt, dass der Wunsch zu reisen bei den
Menschen stark ist. Im Herbst zahlten wir zu Spitzen-
stunden sogar mehr Fluggaste als 2019. Mit Beginn
der vierten Coronawelle verringerten sich die Passa-
gierzahlen erneut und sorgten letztlich fur eine Ver-
kehrsbilanz 2021 von rund 5,32 Millionen Passagieren,
die damit unter den Erwartungen geblieben ist.

Die Menschen mochten wieder reisen. Gab es
dariiber hinaus Entwicklungen, die Grund zur
Hoffnung geben?

Christian Kunsch: Positiv zu sehen ist, dass die Flug-
gesellschaften trotz der herausfordernden Bedingun-
gen die Vielfalt im Hamburger Streckennetz aufrecht
erhalten, teilweise sogar ausgebaut haben. Und wah-
rend sich die Passagierzahlen nur schrittweise erholen,

konnte die Luftfracht deutlich gesteigert werden. In
Hamburg landeten wahrend der Corona-Krise regel-
maRig reine Frachtmaschinen, die u.a. Schutz- und
Hygieneguter, aber auch Mode- und Technikwaren
transportierten. Seit 2020 konnte die geflogene Luft-
fracht mehr als verdoppelt werden. Immer mehr
Frachtfluggesellschaften wissen unsere gut funk-
tionierenden Dienstleistungen im Ground Handling
und unsere Infrastruktur zu schatzen.

Welche MalRnahmen haben Wirkung gezeigt,
um den Hamburger Flughafen durch diese wirt-
schaftlich schwierige Zeit zu steuern?

Michael Eggenschwiler: Die wirtschaftliche Lage

ist weiter angespannt. Aber eine Kombination aus
schnellem Handeln und langfristigem, konsequenten
Kostenumbau hilft uns, die Auswirkungen der Pan-
demie abzufedern — und gleichzeitig den laufenden
Betrieb stabil zu halten. Wir haben zu Beginn der
Pandemie sehr schnell reagiert und konnten als einer
der ersten Flughafen das Kurzarbeitergeld beantragen.
Dieses Instrument nutzen wir, so weit der Bund es
uns ermoglicht. So sichern wir unser Personal auch in
Krisenzeiten — denn beim Wiederanlaufen des Luft-
verkehrs werden wir alle Krafte benotigen. Wir planen
weiter in Szenarien. Das ist eine Vorgehensweise, die
sich in diesen dynamischen Zeiten bewahrt hat.

Christian Kunsch: Durch ein aktives Kostenmanage-
ment konnten die Corona-bedingten Umsatzeinbuf3en
teilweise kompensiert werden. So haben wir mit Kir-
zungen bei Projekten und Fremdleistungen Kosten
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auch kurzfristig gesenkt. Unsere Malinahmen aus dem
Modernisierungsprogramm HAM Flex laufen parallel
und leisten ihren Beitrag, um die Kosten- und Prozess-
strukturen des Flughafens nachhaltig effizienter zu
gestalten. Hier haben wir nicht nachgelassen, sondern
weiter daran gearbeitet, wirklich jeden Stein umzu-
drehen.

Inwieweit zeichnen sich schon heute Veranderun-
gen ab, die den Flughafenbetrieb langfristig beein-
flussen werden?

Christian Kunsch: Die Pandemie hat das Bedurfnis
nach Hygiene und Sicherheit weiter erhoht. Dies wird
die Branche langfristig pragen. Gesundheitszertifikate
und Einreiseregelungen dirften auch weiterhin eine
Rolle in der Passenger Journey spielen. Aber unser
aller Anspruch sollte dabei sein: Flir den Passagier
muss es einfach und bequem sein. Hier zeigt sich, wie
wichtig eine starkere Digitalisierung und datenzentrier-
te Vernetzung der Systempartner im Luftverkehr ist —
und zwar auf Basis internationaler Standards, die mehr
Planungssicherheit flir Reisende und die Reisebranche
bieten konnten.

Michael Eggenschwiler: Gleichzeitig haben die
Fluggesellschaften gelernt, kurzfristiger und noch
nachfragegerechter zu agieren. Durch den neuen Kurs
mussen die Flughafen flexibler sein und auch hier ge-
gebenenfalls starker in Szenarien planen. Die Corona-
Pandemie hat aber auch eindrucksvoll gezeigt, dass
der Luftverkehr gerade in Krisenzeiten eine wichtige

INTERVIEW MIT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Bricke fir Menschen und Glter ist — vor allem wenn
es um lebensrettende und eilige Transporte geht.
Umso wichtiger ist es, den Luftverkehr schnell und
nachhaltig zu stabilisieren.

Welchen Stellenwert nehmen Umwelt- und Klima-
schutz bei den Zukunftsplanungen ein?

Michael Eggenschwiler: Trotz der Krise verfolgt der
Hamburger Flughafen seine Klimaschutz-Ziele mit
hochster Prioritat. Mit Erfolg: Seit Ende 2021 wirt-
schaftet Hamburg Airport CO,-neutral und wird noch
im Jahr 2022 mit dem Zertifizierungslevel 3+ der Air-
port Carbon Accreditation ausgezeichnet — als erster
grolRer Flughafen in Deutschland. Langfristig verfolgen
wir das Ziel, ganzlich auf den Ausstol3 von Kohlendi-
oxid zu verzichten. Dabei wird bei jeder neuen Anlage,
jedem Projekt und jeder Anschaffung genaustens ge-
pruft, welche griinen Alternativen der Markt bietet.

Christian Kunsch: Im Sinne einer nachhaltigen Luft-
fahrt wird die Branche weiterhin ihre starke Innova-
tionsfahigkeit unter Beweis stellen. Allerdings kann
sie das nicht allein: Die Politik muss sinnvolle \WWeichen
stellen, um die deutschen Fluggesellschaften und
Flughafen im internationalen Marktumfeld konkurrenz-
fahig zu halten. Eine gemeinsame Kraftanstrengung
von Politik, Industrie und Luftfahrtbranche ist bei-
spielsweise notwendig, um synthetische Treibstoffe
schnellstmoglich in erforderlichen Mengen herstellen
zu konnen.

Christian Kunsch
Geschaftsflhrer
Hamburg Airport
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.Durch ein aktives
Kostenmanagement konnten
die Corona-bedingten Umsatz-
einbul3en teilweise kompensiert
werden.”

Christian Kunsch,
Geschaftsfiihrer
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Grundlagen der Gesellschaft

Die Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung (nachfolgend FHG genannt) ist Betreibe-
rin des Hamburger Flughafens und nimmt alle damit
zusammenhangenden Geschafte wahr. Daruber hinaus
erbringt sie Beratungs- und andere Dienstleistungen
sowohl im Flughafensegment als auch in anderen Be-
reichen. Die Kerngeschaftsfelder der FHG und ihrer
Tochtergesellschaften sind dabei die folgenden:

Die Hauptaufgabe des Geschaftsbereiches Aviation
liegt in der Gewahrleistung und Weiterentwicklung
eines sicheren und reibungslosen Flugbetriebs. Dazu
zahlen land- wie auch luftseitige Verkehrslenkung mit
Planung und Disposition von infrastrukturellen Ein-
richtungen und Ressourcen. Die Werksfeuerwehr und
die Security-Abteilung gehoren ebenfalls zum Bereich
Aviation.

Der im Jahr 2020 im Rahmen des Programms HAM
Flex neu geschaffene Geschaftsbereich Passenger
Management stellt die gesamte Reisekette und die
Bedurfnisse der Passagiere in den Fokus. Der Bereich
ist flr die Passagierinformation, Passagierservices,
Wegeflhrung, Terminalmanagement, Gepacklogistik
sowie auch Hygiene und Gebaudereinigung verant-
wortlich.

Im Centermanagement werden die flugunabhan-
gigen Erlose der FHG erwirtschaftet. Dazu zahlen die
Vermietung aller Immobilien und Flachen am Flug-
hafen Hamburg, die konzeptionelle Gestaltung der
Einzelhandels- und Gastronomie-Flachen, die Betreu-
ung und Vermarktung des Werbegeschafts und die
Konzeptionierung der Parkraumbewirtschaftung.

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Das Real Estate Management stellt die gesamte In-
frastruktur fir den Flughafen Hamburg zur Verfigung.
Konkret zahlen der Neu- und Ausbau von Immobilien
und technischen Anlagen sowie das Instandhaltungs-
management aller Liegenschaften zu den Kernauf-
gaben des Bereiches.

Der Geschaftsbereich Ground Handling (Boden-
verkehrsdienste) ist bei der 100 %igen FHG-Tochter-
gesellschaft HAM Ground Handling GmbH & Co. KG
angesiedelt, die die Vertrage mit den Airlines sowie die
Anteile an den Bodenverkehrsdienstbeteiligungsge-
sellschaften halt. Die operativen Tatigkeiten werden
von ihren Beteiligungsgesellschaften GroundSTARS,
CATS, STARS und AHS Hamburg durchgefihrt. Die
Beteiligungen berechnen ihre Leistungen an die HAM
Ground Handling.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

und Branchensituation

Die anhaltende Corona-Pandemie hat die Wirtschaft
in Deutschland weiterhin belastet, insbesondere im
ersten Quartal 2021 gepragt durch erhohte Fallzahlen
und Lockdown-Beschrankungen. Insolvenzen konnten
indes weitgehend unter anderem durch Unterstit-
zungen der offentlichen Hand vermieden werden. Im
Laufe des Sommers hat sich das Wirtschaftswachs-
tum beschleunigt, ehe es sich ab dem vierten Quartal
durch eine erneute Verscharfung der Pandemie wieder
deutlich abschwachte. Dartiber hinaus gab es durch
weltweit steigende Preise in Verbindung mit Liefer-
schwierigkeiten Belastungen flr die Konjunktur. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes ist das Brut-
toinlandsprodukt im Gesamtjahr 2021 gegentber dem
Vorjahr um 2,7 % angestiegen. Damit hat die Wirt-

schaftsleistung in Deutschland nach dem deutlichen
Ruckgang im Jahr 2020 um 4,6 % noch nicht wieder
das Vorkrisenniveau erreicht.

Die Arbeitslosigkeit ist im Jahresdurchschnitt 2021
gesunken. Der Arbeitsmarkt wurde jedoch auch wei-
terhin in erheblichem Umfang durch eine Ausweitung
der Kurzarbeitsregeln gestutzt.

Die an allen deutschen Verkehrsflughafen erhoffte
Erholung ist in 2021 nicht im erwarteten Mal3e ein-
getreten. Die ersten Monate des Jahres waren gepragt
vom wochenlagen ,Lock Down", so dass erst ab Frih-
sommer auf niedrigem Niveau ansteigende Passagier-
mengen erreicht werden konnten. Mitte des vierten
Quartals zeigten sich in Folge der vierten Corona-Welle
allerdings bereits wieder rucklaufige Verkehrsentwick-
lungen.

Gemal} Statistik des Flughafenverbands ADV blieben
die Fluggastzahlen an den deutschen Flughafen im
ersten Quartal noch um 90% unter denen des Ge-
schaftsjahres 2019, im zweiten Quartal um knapp
84% und im dritten Quartal um rund 55% unter 2019.
Die positive Entwicklung des verkehrsreichsten Mo-
nats des Jahres (Oktober) fuhrte im vierten Quartal zu
den unterjahrig geringsten Abweichungen von 51%
unter 2019 ungeachtet ricklaufiger Passagierzahlen
im November und Dezember in Folge des steigenden
Infektionsgeschehens. Der Einzelmonat Oktober hat
dabei in Hamburg mit hoher Nachfrage, betriebsamen
Terminals und zunehmenden Flugzeug-Bewegungen
auf dem Vorfeld den Eindruck einer Verkehrserholung
vermittelt, die aber trotz einer kurzen Zwischenerho-
lung zum Weihnachtsreiseverkehr nur voriibergehend
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war. Insgesamt weist die ADV fur das Jahr 2021 einen
Ruckgang gegentiber 2019 von 68,6 % aus, der damit
3,2 %-Punkte unter Vorjahr ausfallt.

Verkehrsentwicklung am Flughafen Hamburg

Vor diesem Hintergrund kann auch der Hambur-

ger Flughafen mit rund 5,32 Mio. Passagieren das
Geschaftsjahr 2021 zwar Gber dem Vorjahreswert

(+17 %), aber nur deutlich hinter den Erwartungen
(-38%) und weiterhin sehr deutlich unter dem Vor-
Corona-Niveau 2019 (-69 %) abschlieRen. Die gewerb-
lichen Bewegungen steigen mit 53.668 Starts und
Landungen leicht gegenliber Vorjahr (52.075 Starts
und Landungen = +3%) und bleiben deutlich um

-62 % gegenlber 2019 zurlck. In der Folge sind die ab
Hamburg eingesetzten Flugzeuge mit 99 Fluggasten
pro gewerblicher Bewegung etwas besser ausgelastet
als im Vorjahr (88 Fluggaste pro gewerblicher Bewe-
gung). Dieser Effekt basiert im Wesentlichen auf stark
nachgefragten Fligen im dritten Quartal 2021.

Eine ahnliche Entwicklung hat sich mit 3,8 Mio. to. im
maximalen Startgewicht gewerblicher Bewegungen ab
Hamburg gezeigt, das damit in 2021 um 7% Uber Vor-
jahr ausfallt (entspricht -63% unter dem Niveau 2019).

Geschdftsentwicklung und Ertragslage

Die Umsatzerlose der FHG erhohten sich gegenliber
dem Vorjahr um 9,3 Mio. EUR (7,8%) auf 128,9 Mio.
EUR und liegen aufgrund der geringeren Passagier-
menge um rund 20% unter den Erwartungen.

Im Geschaftsbereich Aviation werden um 10,2 Mio.
EUR (17,6 %) gestiegene Erlose i.H.v. 68,3 Mio.EUR
ausgewiesen. Diese Entwicklung folgt damit dem
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Passagierzuwachs gegentiber 2020. Der Anteil an den
Gesamterlosen erhoht sich durch einen Basiseffekt auf
53,0% (Vorjahr: 48,6 %) und sank im Vorjahr v.a. vor
dem Hintergrund der starken Verkehrsabhangigkeit im
Vergleich zum Non-Aviation-Segment.

Innerhalb der nicht verkehrsbezogenen Umsatzerlose
(59,7 Mio. EUR) werden die Umsatzmieten aufgrund
der gestiegenen Passagiermenge um 0,5Mio. EUR
(4,3%) Uber Vorjahr ausgewiesen. Die nicht verkehrs-
abhangigen Festmieten sind dagegen um 2,6 % leicht
zurtickgegangen. Aufgrund erhohter periodenfremder
Aufwendungen aus der Nebenkostenendabrechnung
werden die Erlose aus Mietnebenleistungen um

1,2 Mio. EUR (18,4%) unter dem Vorjahreswert ausge-
wiesen. Die sonstigen Umsatzerlose sind im Vergleich
zum Vorjahr um 0,8 Mio.EUR (10,3 %) auf 9,4 Mio. EUR
gestiegen, insbesondere bedingt durch hohere Dienst-
leistungserlose. Der Anteil des Non-Aviation-Segmen-
tes an den Gesamterlosen sinkt auf 46,3 % (Vorjahr:
50,5 %).

Im Segment Passagierservice wird ein Ruckgang

der Umsatzerlose um 0,2 Mio. EUR (15,1 %) auf

0,9 Mio. EUR ausgewiesen, insbesondere bedingt
durch geringere Erlose aus der Lounge. Der Anteil
dieses Segments an den Gesamterlosen betragt 0,7 %
(Vorjahr: 0,9%).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf
8,7 Mio. EUR (Vorjahr: 57,9 Mio. EUR) und beinhalten
im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Ruck-
stellungen sowie Erstattungen von Sozialversiche-
rungsbeitragen des Kurzarbeitergeldes. Der erhohte

Vorjahreswert beinhaltet einmalige Zuschusse der
Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) und des dama-
ligen Bundesministeriums fur Verkehr und digitale In-
frastruktur (BMVI) zur anteiligen Deckung der Vorhal-
tekosten des uneingeschrankten Flughafenbetriebes
im Zeitraum von Marz bis Juni 2020 (insgesamt rd.
48,0 Mio. EUR) im Zusammenhang mit dem Ausbruch
der Corona-Pandemie.

Infolge der deutlich verringerten Investitionstatigkeit
sind die Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen um
0,8 Mio.EUR auf 1,4 Mio. EUR zurlickgegangen.

Die Ergebnisauswirkungen aus der unter den Erwar-
tungen liegenden Verkehrs- und Umsatzentwicklung
konnten zum grof3en Teil durch aktive und deutliche
Kostensenkungen der Geschaftsfihrung kompensiert
werden. So wurden einerseits die im Programm HAM
Flex vorgesehenen MalRnahmen zur Ergebnisverbes-
serung im vollen Umfang realisiert. Daruber hinaus
wurden weitere, voribergehende Kostensenkungen
(,Corona-MalRnahmen”) umgesetzt, u.a. maximal ver-
tretbare Kurzarbeit in allen Bereichen und Kirzungen
der bezogenen Fremdleistungen. Die geplanten Inves-
titionen wurden ebenfalls Uberprift und weiter gekirzt.
Grolere Projekte (,HAM Bag”) werden grundsatzlich
modular geplant und bedarfsorientiert umgesetzt.

Aufgrund dieser Kostensenkungsmafnahmen wer-
den die betrieblichen Aufwendungen um 16 Mio. EUR
(9,0%) unter den Erwartungen ausgewiesen.

Beim Materialaufwand wird ein leichter Anstieg um
2,2 Mio. EUR (3,9%) auf 60,5 Mio.EUR ausgewiesen,
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insbesondere bedingt durch hohere Aufwendungen
fur Instandhaltung. Aufgrund der gegenuber der
Planung geringeren Passagiermenge wurden im Jahr
2021 weiterhin umfangreiche SparmalRnahmen bei
den Betriebskosten umgesetzt. Demzufolge liegt der
Materialaufwand um 10,0 % unter den Erwartungen.

Innerhalb der Personalaufwendungen sind die Lohne
und Gehalter um 2,4 Mio. EUR (5,5%) auf 41,2 Mio.
EUR gesunken. Grund fur diese Entwicklung ist im
Wesentlichen eine Verringerung der Mitarbeiterzahl.
AulRerdem ist der Riickgang auf Einsparungen aus
Kurzarbeit zurtickzufiihren. Die FHG hat seit Ende
Marz 2020 und im Jahr 2021 ganzjahrig Kurzarbeit
in Anspruch genommen. Gegenlaufig dazu wird ein
Anstieg der sozialen Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung um 2,1 Mio. EUR (19,9 %) auf

12,7 Mio. EUR ausgewiesen, der auf gestiegene Auf-
wendungen fur Altersversorgung zurtickzufihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich
um 20,8 Mio.EUR (30,5 %) auf 47,2 Mio. EUR verrin-
gert. Ursachlich fir den Ruckgang sind insbesondere
geringere Aufwendungen fur Buchverluste aus An-
lagenabgangen (-15,6 Mio. EUR) und weniger Aufwen-
dungen aus einer Nachschussverpflichtung bei einer
Tochtergesellschaft (-3,0 Mio. EUR). AuRerdem haben
sich die Aufwendungen fur Verwaltung verringert.

Infolge der deutlich gekirzten Investitionen sind die
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen auf
45,3 Mio. EUR (Vorjahr: 42,8 Mio. EUR) nur leicht ge-
stiegen.
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Die Abschreibungen auf Finanzanlagen (3,9 Mio. EUR)
betreffen die AHS Holding.

Die Verbesserung des Beteiligungsergebnisses auf
-0,1Mio. EUR (Vorjahr: -0,9 Mio. EUR) ist im Wesent-
lichen auf die nicht verkehrsabhangigen Beteiligungen
AIRSYS und RMH zurlickzufihren.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen haben sich
um 1,8 Mio. EUR (9,4 %) auf 20,5 Mio.EUR erhoht, ins-
besondere bedingt durch einen Anstieg der Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen

(+1,7 Mio. EUR).

Aufgrund des Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrages mit der FHK Flughafen Hamburg
Konsortial- und Service GmbH & Co. oHG, Hamburg
(nachfolgend FHK genannt) sind keine Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag abzuftihren. Die sonsti-
gen Steuern belaufen sich auf 1,9 Mio. EUR (Vorjahr:
2,3Mio.EUR).

Infolge der beschriebenen operativen Geschaftsent-
wicklung weist die Gesellschaft flir das Geschaftsjahr
2021 ein Ergebnis vor Verlustiibernahme in Hohe
von -94,0Mio. EUR aus, das unter den Erwartungen
(Plan: -84 Mio. EUR) liegt. Damit fallt die Abweichung
des Ergebnisses im Vergleich zu den Erwartungen
(-12%) dank der deutlichen Kostensenkungen er-
heblich geringer aus als die Abweichung der Passa-
giermenge (rund 38% unter Plan). Bereinigt um den
Ergebniseffekt im Zusammenhang mit der Erstattung
ungedeckter Vorhaltekosten (48,6 Mio. EUR, inkl.

0,6 Mio. EUR aufwandswirksame Ausbuchung der

Restforderung aufgrund des gekurzten Zuschussbe-
trags nach Antragstellung) konnte die FHG das Ergeb-
nis um 19,6 Mio. EUR verbessern. Die Umsatzrendite
(= Jahresergebnis vor Verlustausgleich/Umsatzerlose)
ist wie im Vorjahr negativ.

Finanzlage

Die FHG verzeichnet im Geschéaftsjahr 2021 einen
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit i. H. v.
29,4 Mio.EUR. Dieser ist mafdgeblich gepragt durch
das negative Periodenergebnis vor Verlustausgleich
(-94,0 Mio. EUR), die Abschreibungen (49,2 Mio. EUR)
und eine Abnahme der Forderungen sowie anderer
Aktiva (45,7 Mio. EUR). Darltber hinaus wirkten sich
insbesondere Zinsaufwendungen (20,4 Mio. EUR) auf
den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
aus.

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit wurden Uber die
Revolving Credit Facility (RCF) Mittel (80,0 Mio. EUR)
aufgenommen und Ruckzahlungen des RCF sowie
planmafige Tilgungen von bestehenden Darlehen

im Umfang von insgesamt 220,6 Mio. EUR geleistet.
Saldiert mit dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
(21,3 Mio. EUR), dem Verlustausgleich durch die FHK
(65,0 Mio. EUR) sowie Zinszahlungen (7,2 Mio. EUR)
ergibt sich daraus zum Bilanzstichtag eine Verschlech-
terung des Finanzmittelfonds auf einen Saldo i.H.v.
-92,4Mio. EUR (Vorjahr: -17,8 Mio. EUR).

Der Finanzmittelfonds beinhaltet zum Jahresultimo
liquide Mittel, die sich stichtagsbedingt auf 23,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 19,1 Mio. EUR) erhoht haben. AufRerdem
sind im Finanzmittelfonds eine Verbindlichkeit aus
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dem Kontokorrentkonto bei der HGV i.H.v. 90,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 25,0 Mio. EUR) sowie kurzfristige Ver-
bindlichkeiten aus dem Cash-Pooling mit den Tochter-
gesellschaften i.H.v. 25,5Mio. EUR (Vorjahr: 11,9 Mio.
EUR) enthalten.

Die Geschaftsfliihrung erhalt fur das Treasury-
Management regelmaldig Informationen uber die
Liquiditat und mogliche Finanzrisiken. Die FHG unter-
halt mit ihren Tochtergesellschaften einen gemeinsa-
men Cash-Pool mit dem Ziel eines optimalen Einsatzes
der liquiden Mittel. Durch diesen werden die Liquidi-
tatsuberschusse der Tochtergesellschaften bei der
Konzernmutter konzentriert und bei Bedarf auch ein-
zelnen Tochtergesellschaften zur Verfigung gestellt.

Investitionen

Aufgrund der in 2021 anhaltenden Corona-Pandemie
wurden die vorgesehenen Investitionen aktiv gekurzt,
so dass sich das Investitionsvolumen der FHG in Sach-
anlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden
im Gesamtjahr 2021 nur auf insgesamt 18,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 52,7 Mio. EUR) belief. Damit lagen die Investi-
tionen deutlich unter den urspriinglichen Erwartungen
(Plan: 41,4 Mio.EUR). Erwahnenswert sind 2021 u.a.
die folgenden Vorhaben:

Die Planung des ursprunglichen Vorhabens ,HAM
Bag” (2,2 Mio.EUR in 2021) wurde abgeschlossen.
Das Vorhaben wird modular fortgefiihrt, derzeit befin-
det sich das Modul 1, das in den kommenden Jahren
realisiert wird, in der Planung.

Fur die Ersatzbeschaffung der vier GroRflugfeldlosch-
fahrzeuge wurden vertragsgemaf in 2021 1,7 Mio.EUR
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Anzahlung geleistet, die Lieferung der Fahrzeuge und
auch die Restzahlung in Hohe von 60 % erfolgt in 2022.

Far das auf mehrere Jahre ausgerichtete Programm
.Grundhafte Erneuerung des Stromnetzes” wurden im
Jahr 2021 Investitionen in Hohe von 1,3 Mio.EUR ge-
tatigt, das Vorhaben wird planmafRig in den nachsten
Jahren fortgefihrt.

Auch das Vorhaben ,Modernisierung BHKW*
(1,2 Mio. EUR) wird in den nachsten beiden Jahren
fortgeflhrt.

Die ,Sanierung der Terminaldacher” wurde planmaRig
im Jahr 2021 abgeschlossen, die Investitionen be-
laufen sich im Jahr 2021 auf 0,8 Mio. EUR (insgesamt
inkl. der Vorjahre: 7,1 Mio. EUR).

Vermégenslage und -struktur

Die Bilanzsumme der FHG hat sich gegenliber dem
Vorjahresstichtag um 44,4 Mio. EUR (5,2 %) auf

804,4 Mio. EUR reduziert. Auf der Aktivseite fuhrten
vorwiegend Veranderungen im Anlagevermogen um
-30,6 Mio. EUR (4,3 %) auf 673,5Mio.EUR zur Verrin-
gerung der Bilanzsumme, bedingt durch Abschreibun-
gen (49,2 Mio. EUR) und Restbuchwertabgange aus
Anlagenabgéangen (0,6 Mio. EUR) bei gleichzeitig nur
geringen Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogensgegenstande (18,6 Mio. EUR) sowie
Finanzanlagen (0,6 Mio. EUR). Das Anlagevermaogen ist
mit 88,2% (Vorjahr: 85,2 %) durch Eigenkapital sowie
mittel- und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Das Umlaufvermogen hat sich um 13,8 Mio. EUR
(9,5%) auf 130,6 Mio. EUR verringert. Wahrend die

Forderungen gegen die Gesellschafterin aus der Ver-
lustiubernahme (+29,0 Mio. EUR) gestiegen sind, wird
gegenlaufig dazu ein Rickgang der Forderungen
gegen die FHH (24,0 Mio. EUR) und gegen das BMVI
(24,0 Mio. EUR) ausgewiesen. Die hohen Forderungen
im Vorjahr betreffen den anteiligen Ausgleich von
ungedeckten Vorhaltekosten im Zusammenhang mit
dem Ausbruch der Corona-Pandemie fur den Zeitraum
Marz bis Juni 2020. Das Guthaben bei Kreditinstituten
hat sich auf 23,1 Mio. EUR erhoht (Vorjahr: 19,5 Mio.
EUR) und die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sind stichtagsbedingt um 3,8 Mio. EUR auf

8,9 Mio. EUR gestiegen.

Auf der Passivseite der Bilanz haben sich die Riick-
stellungen fiir Pensionen um 11,8 Mio. EUR (9,7 %)
auf 133,1 Mio. EUR und die sonstigen Ruckstellungen
um 5,8 Mio.EUR (16,1 %) auf 41,6 Mio. EUR erhoht.
Dagegen sind die Verbindlichkeiten um 61,8 Mio. EUR
(9,9%) auf 564,0 Mio. EUR gesunken. Grund dafir

ist im Wesentlichen die Abnahme der Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten um 141,1 Mio. EUR
(26,1%) auf 399,1 Mio. EUR durch eine Rickflihrung
der Revolving Credit Facility (RCF) sowie planmalRige
Darlehenstilgungen. Der Anstieg der Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen um 81,2 Mio.
EUR auf 152,6 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf eine
Erhohung der Verbindlichkeiten aus dem Kontokor-
rentkonto bei der HGV (+65,0 Mio. EUR) zurlickzu-
fihren. AuRerdem sind die Verbindlichkeiten aus dem
Cash-Pooling mit den Tochtergesellschaften um

13,6 Mio. EUR gestiegen.

Bei unverandertem Eigenkapital (63,8 Mio. EUR) flhrt
die gesunkene Bilanzsumme daher zu einer Erhohung
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der Eigenkapitalquote auf 7,9% (Vorjahr: 7,5%). Die
mittel- und langfristig gebundenen Vermogensteile
wurden zu 88,8% (Vorjahr: 85,2 %) durch Eigenkapital
sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Beschdftigte

Ohne Geschaftsfuhrer und Auszubildende beschaftigte
die FHG 2021 im Durchschnitt 798 (Vorjahr: 840) Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Auch im Jahr 2021 wurden vor dem Hintergrund

der anhaltenden Corona-Pandemie zum Schutz der
Gesundheit der Beschaftigten HygienemalRnahmen,
raumliche Trennung in BlUros und Terminals aufrecht-
erhalten und unverandert weitreichende Moglichkei-
ten fur Arbeit im Home-Office angeboten. Zusatzlich
wurde ein Impfangebot fur alle Mitarbeitenden und
ihre Angehorigen geschaffen.

Fur den Erhalt der hohen Qualitatsstandards der
Ausbildung am Hamburger Flughafen hat das Unter-
nehmen alle Auszubildenden mit Laptops bzw. Tablets
ausgestattet und hat die Ausbildung im Rahmen der
Initiative ,,Berufsbildung 4.0” des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung um den Schwerpunkt
.digitale Kompetenzen” erweitert. Ferner wurden

die digitalen Kompetenzen aller Auszubildenden im
betrieblichen Ausbildungsalltag bewusst gefordert.

Im Jahresmittel waren 48 Auszubildende bei der FHG
tatig. Unterjahrig haben 11 Auszubildende ihre Berufs-
ausbildung erfolgreich abgeschlossen, wahrend aus
rund 450 Bewerbern 14 Auszubildende im Jahr 2021
eingestellt wurden. Die FHG-Gruppe bildet in inzwi-
schen neun Ausbildungsberufen bewusst Uber ihren
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eigenen Bedarf hinaus aus und kommt damit ihrer
gesellschaftlichen Verpflichtung gerne nach.

Das schon seit mehreren Jahren erfolgreich durch-
gefuhrte FUhrungskraftetraining fir rund 85 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der FHG-Gruppe konnte in
einem digitalen Austausch fortgesetzt werden.

Finanzielle und nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Aktivitaten im Hinblick auf die
Unternehmensziele und die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie nutzt die Gesellschaft verschiedene
Leistungsindikatoren. Diese werden kontinuierlich aus-
gewertet und im Berichtswesen der FHG abgebildet.

Zu den Steuerungsgrofden der unternehmerischen
Aktivitaten der Gesellschaft gehoéren unter anderem:

Nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren:

e VVerkehrszahlen

e Anzahl der Mitarbeitenden

e Anzahl der Auszubildenden

e Frauenquote in Flihrungs-
positionen und Aufsichtsrat

Finanzielle
Leistungsindikatoren:
e Jahresergebnis

¢ Bilanzsumme

¢ Eigenkapitalquote

e Umsatzrendite

e Deckungsgrad

Die Entwicklung der Indikatoren ist im Geschaftsver-
lauf und in der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
erlautert.

Umwelt
Die FHG betreibt seit Jahren ein umfassendes, aktives
Umweltmanagement mit den Schwerpunkten wie

Luftreinhaltung, Larmschutz, Energieeffizienz, Mobili-
tat und Gewasserschutz.

Die FHG hat als einziger grof3er Flughafen in Deutsch-
land im Jahr 2021 die CO,-Neutralitat erreicht.

Das Umweltmanagementsystem ist nach ISO 14001
und nach der in der EU geltenden Verordnung EMAS
(Eco Management and Audit Scheme) zertifiziert.
Gemal3 den Vorschriften der EMAS Verordnung wird
in Form einer Umwelterklarung, die alle drei Jahre
erscheint, umfangreich Uber alle den Umweltschutz
betreffenden Aspekte informiert.

Neben dem gesetzlichen Larmschutzprogramm en-
gagiert sich die FHG zudem in weiteren freiwilligen
Larmschutzprogrammen flr mehr Schallschutzmal’-
nahmen. Das freiwillige Larmschutzprogramm 8++ in
Kooperation mit der Stadt Norderstedt wurde im Jahr
2021 erfolgreich abgeschlossen. Im Dezember 2019
startete das freiwillige Larmschutzprogramm 9+, wel-
ches die Haushalte im Umkreis von 1.300 Metern rund
um das Startbahnkreuz fordert.

Erkldrung zur Unternehmensfihrung

In Anwendung der §8 36 und 52 (2) GmbHG hat die Ge-
schaftsfiihrung der FHG im Jahr 2021 flir den Zeitraum
1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2025 fur Frauen in
den beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Geschafts-
fliihrung eine Zielgrof3e in Hohe von 30 % festgelegt.
Im Jahr 2021 wurde diese Zielgrofde Uberschritten.

Fur den Zeitraum 1. Januar 2021 bis 31. Dezember
2021 betrug der Anteil weiblicher Mitglieder im Auf-
sichtsrat 13,3% und in der Geschéftsfihrung 0%.
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Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung

Die FHG verfugt Uber ein zentrales Risikomanage-
mentsystem, das bei Bedarf aktualisiert wird. Zielset-
zung ist der kontrollierte Umgang mit Risiken. Hierzu
wurden organisatorische Regelungen implementiert
und Gremien geschaffen, die eine friihe Erkennung
risikobehafteter Entwicklungen gewahrleisten und
GegenmalRnahmen einleiten. Die Definitionen von
Wertgrenzen sowohl fir spezifische Risiken als auch
fur generelle Risikopotenziale wurden in einem Risiko-
handbuch dokumentiert. Gemalf diesen Klassifizie-
rungen sind fur die Gesellschaft keine bestandsgefahr-
denden Risiken und keine Risiken mit wesentlichem
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
erkennbar.

Ein wesentliches Risiko besteht in der im Wirtschafts-
plan unterstellten Verkehrserholung im Jahr 2022, die
u.a. einen deutlichen Zuwachs an Passagieren gegen-
Uber 2021 vorsieht. Ein Ausbleiben oder eine Ver-
zogerung der Wiederanlaufphase konnte nur anteilig
durch Kostensenkungen aufgefangen werden und
wurde Ergebnisverschlechterungen im Jahr 2022 zur
Folge haben. Ein weiteres Risiko besteht in moglichen
Insolvenzen oder Betriebsschlie3ungen von wichtigen
Mietern.

Umgekehrt liegen in diesen Entwicklungsmoglichkei-
ten zugleich auch Chancen auf eine Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation, falls sich eine schnellere
Erholung der Passagierzahlen ergeben wirde.

Die von der Gesellschaft eingesetzten Finanzinst-
rumente bestehen aus Zinsswaps, die in Hohe und
Laufzeit der Finanzierungsstruktur entsprechen und
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Zinsrisiken absichern. Es werden Bewertungseinheiten
im Sinne des § 254 HGB gebildet.

Daruber hinaus arbeitet die FHG in ihren Kernge-
schaftsbereichen an neuen Dienstleistungen und
Produkten fir ihre Kunden. Im Jahr 2019 wurde das
auf mehrere Jahre angelegte Programm HAM Flex
gestartet, mit dem Ziel eine Ergebnissteigerung um
30Mio. EUR zu erreichen. Die nachhaltige Ergebnis-
verbesserung soll durch eine Erhohung der Erlose
insbesondere im Bereich Non-Aviation um ca.5Mio.
EUR, eine Senkung der operativen Kosten um rund
25 Mio. EUR sowie durch einen Wandel der Unter-
nehmenskultur und Arbeitsweisen realisiert werden.
Dieses Programm wird auch 2022 fortgefihrt.

Ausblick

Fur das Jahr 2022 sind 11,0 Mio. Passagiere geplant.
Dies entspricht etwa 63 % der Passagiermenge des
Jahres 2019. Die Normalisierung des Passagierauf-
kommens wird insbesondere im zweiten Halbjahr
erwartet. Korrespondierend zur Verkehrsentwicklung
werden die Umsatzerlose sowohl im Aviation- wie
auch im Non-Aviation-Bereich steigen. Bei den be-
trieblichen Aufwendungen wird ein Anstieg um ca.
14% erwartet. Wahrend die Materialaufwendungen
(+26 %) und die Personalkosten infolge der Beendi-
gung der Kurzarbeit (+16 %) steigen, wird bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die aufgrund
von Sondereffekten im Jahr 2021 erhoht waren, ein
leichter Rickgang um 3% erwartet. Das Programm
HAM Flex wird im Jahr 2022 mit nachhaltigen Kosten-
senkungsmalnahmen fortgesetzt. Vor diesem Hinter-
grund plant die FHG im Jahr 2022 einen gegentiber
2021 deutlich verbesserten Jahresfehlbetrag in Hohe
von rund 41 Mio. EUR.

Im Jahr 2022 wird ein negativer Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit erwartet. Die deutlich gekurzten
Mittelabflisse aus Investitionstatigkeit lassen sich
Uber die planmafigen Abschreibungen finanzieren.
Zur Finanzierung steht der FHG eine ausreichende
Revolving Credit Facility (RCF) zur Verfiigung. Die
Aufnahme von Darlehen ist 2022 nicht erforderlich.

Hamburg, den 22. Februar 2022

Flughafen Hamburg Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung

Die Geschdftsfuhrung

Michael Eggenschwiler Christian Kunsch
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BILANZ 2021

Aktiva Stand am Stand am Passiva Stand am Stand am
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
€ € € €

A. Anlagevermogen'' A. Eigenkapital®
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde |. Gezeichnetes Kapital 56.026.500,00 56.026.500,00
1.Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und Il. Kapitalricklage 6.925.498,05 6.925.498,05

hnliche Rechte und Werte 3.197.561,00 610.687,00 lll.Gewinnriicklagen

2.Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte Andere Gewinnriicklagen 808.007,65 808.007,65

und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
3.Geleistete Anzahlungen

Il.Sachanlagen

1.Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2.Technische Anlagen und Maschinen

3.Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4.Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill.Finanzanlagen
1.Anteile an verbundenen Unternehmen
2.Beteiligungen
3.Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il.Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande?

1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2.Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg

3.Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4.Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

b.Sonstige Vermogensgegenstande

lll.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

24.705.685,52
2.443.768,15
30.347.014,67

370.232.993,90
179.237.430,00
11.947.782,00
79.375.864,14
640.794.070,04

2.383.125,38
0,00

0,00
2.383.125,38

601.943,09

8.929.286,01
593,35
96.358.018,46

39.471,47
1.649.285,28
106.976.654,57

23.066.041,99
218.938,30

804.387.788,04

15.228.395,52
2.438.807,17
18.277.889,69

382.423.636,90
179.841.659,00
14.501.460,00
103.390.066,06
680.156.821,96

2.383.125,38
1.897.060,38

1.362.500,00
5.642.685,76

502.025,88

5.145.856,17
393,82
93.779.723,68

29.386,86
25.430.618,45
124.385.978,98

19.518.503,29
336.423,11

848.820.328,67

B. Sonderposten*
Sonderposten aus Investitionszuschiissen

C. Riickstellungen?®
1.Ruckstellungen fur Pensionen
2.Steuerruckstellungen
3.Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten®
1.Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
3.Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen
4.Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

' Siehe Anhang 3
2 Siehe Anhang 4

% Siehe Anhang 5
4 Siehe Anhang 6

% Siehe Anhang 7
5 Siehe Anhang 8

63.760.005,70

227.832,00

133.052.776,00
0,00
41.622.895,45
174.675.671,45

399.122.503,26

1.537.952,25
152.619.384,78

10.733.789,04
564.013.629,33

1.710.649,56

804.387.788,04

63.760.005,70

273.529,00

121.274.721,00
11.000,00
35.838.763,76
157.124.484,76

540.233.632,25

2.859.405,47
71.428.435,38

11.264.504,35
625.785.977,45

1.876.331,76

848.820.328,67
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2021
€

BILANZ, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2020
€

13.

14.
15.

16.

! Siehe Anhang 9
% Siehe Anhang 10

. Umsatzerlose '
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage ?

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung °

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen #
Sonstige betriebliche Aufwendungen °

Ertrage aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen ©

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage ’
10.
11.
12.

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern 8
Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiiberschuss

3 Siehe Anhang 11
4 Siehe Anhang 12

% Siehe Anhang 10
5 Siehe Anhang 13

7 Siehe Anhang 14
8 Siehe Anhang 15

128.887.144,55
1.438.512,95
8.693.907,60
139.019.565,10

2.304.953,28
58.213.830,96
60.518.784,24

41.164.584,88

12.652.358,27
53.816.943,15

45.346.735,91
47.223.958,90
-67.886.857,10

652.814,65
122.221,29
3.865.796,38
708.932,92
20.482.330,62
-24.282.023,98

-92.168.881,08

1.880.782,63
94.049.663,71

0,00

119.551.866,66
2.218.294,41
57.887.857,70
179.658.018,77

2.290.652,70
55.982.682,58
58.273.335,28

43.580.213,63

10.555.804,07
54.136.017,70

42.783.052,38
67.996.191,29
-43.530.577,88

180.882,69
427.435,59
68.387,56
1.032.995,36
18.727.985,21
-19.221.049,85

-62.751.627,73

2.282.595,65
65.034.223,38

0,00
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(1) Aligemeine Angaben

Die Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter
Haftung mit Sitz in Hamburg ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Hamburg unter der Registernummer
HRB 2130 eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine grof3e Kapitalgesellschaft i.
S.v. 8§ 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2021 wurde daher nach den Vorschriften
des HGB flir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt.
Zudem sind fur den Jahresabschluss die Vorschriften
des GmbHG beachtet worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt.

(2) Grundsdtze der Bilanzierung und Bewertung

Fir selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegen-
stande wurde das Aktivierungswahlrecht nach § 248
Abs. 2 Satz 1 HGB ausgeulbt. Die Bewertung erfolgt zu
Herstellungskosten (direkt zurechenbare Kosten sowie
anteilige Gemeinkosten) vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegen-
stande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmalige lineare Abschreibungen, bewertet.

Das Sachanlagevermogen wird grundsatzlich zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planma-
Bige lineare sowie aulderplanmaRige Abschreibungen,
angesetzt. In den Anschaffungs- und Herstellungskosten
sind neben den direkt zurechenbaren Kosten anteilige Ge-
meinkosten enthalten. Bei projektbezogenen Finanzierun-
gen flieRen auch die angefallenen Bauzeitzinsen ein.

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern fur imma-
terielle Vermogensgegenstande und Sachanlagever-
mogen betragen:

Nutzungsdauer

in Jahren
von bis

Bilanzposition

Immaterielle Vermogensgegen-
stande

Grundstlicke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der 2 59
Bauten auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und
Maschinen

Andere Anlagen sowie Betriebs-
und Geschéaftsausstattung

Zuschreibungen werden vorgenommen, sofern der
Grund fir die auRerplanmafdige Abschreibung ent-
fallen ist. Im Zuge der Ubertragung von steuerfreien
Rucklagen nach 8 163 Abs. 1 AO wurden in den Vor-
jahren bei Zugangen der Gesellschaft Abschreibungen
nach 8 254 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 gelten-
den Fassung vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs-
kosten von bis zu EUR 250,00 werden im Jahr der
Anschaffung sofort abgeschrieben. Wirtschaftsgtter
mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250,01 und
EUR 1.000,00 werden in einem Jahressammelposten
zusammengefasst und Uber einen Zeitraum von funf
Jahren linear abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen werden zu Anschaffungskosten, Ausleihungen an
Beteiligungsunternehmen zum Nominalwert bewertet,
gegebenenfalls vermindert um auRerplanmalige Ab-
schreibungen. Sofern der Grund fur die auRerplanma-
Bige Abschreibung entfallen ist, werden Zuschreibun-
gen vorgenommen.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den Ein-
standspreisen bzw. den niedrigeren Marktpreisen nach
dem Niederstwertprinzip bewertet.

Forderungen werden zum Nominalwert, sonstige
Vermogensgegenstande zum Nominalwert oder zum
Barwert bilanziert. Erkennbare Risiken sind durch
Abschreibungen bzw. Wertabschlage bertcksichtigt.
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurde dem allgemeinen Ausfallrisiko durch eine pau-
schal ermittelte Wertberichtigung Rechnung getragen.

Liquide Mittel werden zum Nennwert bilanziert.

Bei den aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten werden geleistete und erhaltene Vorauszah-
lungen, soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fur zuktnftige
Zeitraume darstellen, zeitanteilig abgegrenzt.

Ruickstellungen sind in Hohe des Erfullungsbetrages
angesetzt worden, der nach vernunftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist.

Pensionsruckstellungen werden nach der Anwart-
schaftsbarwertmethode (projected unit credit method

i. S. d. IAS 19.67) bewertet. Biometrische Rechnungs-
grundlage sind die Richttafeln 2018 G der HEUBECK AG
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unter Ansatz eines Rechnungszinses im 10-Jahres-
durchschnitt von 1,87 % p. a. Fur die Ermittlung des
Unterschiedsbetrages nach § 253 Abs. 6 HGB wurde
ein Rechnungszins im 7-Jahresdurchschnitt von 1,35
% p. a. angewendet. Die Vereinfachungsregel des §
253 Abs. 2 S. 2 HGB, dass bei langfristig falligen Ver-
pflichtungen von einer pauschalen Restlaufzeit von 15
Jahren auszugehen ist, wurde in Anspruch genom-
men. Der Bewertung liegt eine Gehaltsdynamik von 2
% p. a. und eine Rentendynamik des Ruhegeldes von
1 % p. a. zugrunde.

Jubilaums- und Sterbegeldrickstellungen werden
nach der Anwartschaftsbarwertmethode (projected
unit credit method i. S. d. IAS 19.67) bewertet. Als
biometrische Rechnungsgrundlage wurden die Richt-
tafeln 2018 G der HEUBECK AG unter Ansatz eines
Rechnungszinssatzes von 1,35 % p. a. verwendet.
Klnftige Steigerungen der Leistungen sind mit einem
Gehaltstrend von 2 % p. a. berticksichtigt.

Altersteilzeitriickstellungen werden in entsprechender
Anwendung der IDW-Stellungnahme IDW RS HFA 3
vom 19. Juni 2013 in Verbindung mit dem Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG - BGBI | Nr. 27 vom 28.
Mai 2009, S. 1102) errechnet. GemafR Ruckstellungs-
abzinsungsverordnung ist der Rechnungszins fir den
Bilanzstichtag anhand der durchschnittlichen Restlauf-
zeit der Altersteilzeitverpflichtungen anzusetzen. Dieser
wurde mit 0,29 % bzw. 0,34 % verwendet. Kiinftige Ge-
haltsanpassungen wurden mit 2 % p.a. bertcksichtigt.

Zur Berechnung des Erfullungsbetrages der Ubrigen
langfristigen Ruckstellungen, sofern vorhanden, wird
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eine Kostensteigerung von 1,40 % (Vorjahr: 1,30 %) p.
a. berucksichtigt. Des Weiteren wird flr die Abzinsung
der langfristigen Rickstellungen der durchschnittliche
fristenkongruente Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre gemal Bekanntgabe der Deutschen Bun-
desbank angesetzt.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag bilanziert.

Zinsswaps werden zur Absicherung von Zinsande-
rungsrisiken bei einem Teil der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten eingesetzt; zwischen den
Grund- und Sicherungsgeschaften bestehen Bewer-
tungseinheiten.

Aufgrund des Organschaftsverhaltnisses mit der FHK
Flughafen Hamburg Konsortial- und Service GmbH &
Co. oHG (FHK), Hamburg, waren im Jahresabschluss
keine latenten Steuern zu bilden.

(3) Anlagevermégen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlage-
vermogens sind aus dem beigefugten Anlagenspiegel
ersichtlich.

Aufgrund der in 2021 anhaltenden Corona-Pandemie
wurden die vorgesehenen Investitionen aktiv gekurzt,
so dass sich das Investitionsvolumen der FHG in Sach-
anlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden
im Gesamtjahr 2021 auf insgesamt 18,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 52,7 Mio. EUR) belief. Damit lagen die Inves-
titionen deutlich unter den ursprunglichen Erwartun-
gen (Plan: 41,4 Mio. EUR). Erwahnenswert sind 2021
u.a. die folgenden Vorhaben:

Die Planung des urspriinglichen Vorhabens '"HAM Bag'
(2,2 Mio. EUR in 2021) wurde abgeschlossen. Das
Vorhaben wird modular fortgeflihrt, derzeit befindet
sich das Modul 1 in der Planung, dass in den kom-
menden Jahren realisiert wird.

Fur die Ersatzbeschaffung der vier Grofflugfeldlosch-
fahrzeuge in 2021 wurden vertragsgemafd Anzahlun-
gen in Hohe von 1,7 Mio. EUR geleistet, die Lieferung
der Fahrzeuge und auch die Restzahlung in Hohe von
60 % erfolgt in 2022.

Fur das auf mehrere Jahre ausgerichtete Programm
‘grundhafte Erneuerung des Stromnetzes' wurden in 2021
Investitionen in Hohe von 1,3 Mio. EUR getatigt, das Vor-
haben wird planmaRig in den nachsten Jahren fortgefuhrt.

Auch das Vorhaben 'Modernisierung BHKW' (1,2 Mio.
EUR) wird planmaRig in den nachsten beiden Jahren
fortgeflihrt.

Die 'Sanierung der Terminaldacher' wurde planmaRig
im Jahr 2021 abgeschlossen, die Investitionen be-
laufen sich im Jahr 2021 auf 0,8 Mio. EUR (insgesamt
inkl. der Vorjahre: 7,1 Mio. EUR).

Der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskos-
ten betragt TEUR 960 (31.12.2020: TEUR 411) und entfallt
in voller Hohe auf Entwicklungskosten selbst geschaffe-
ner immaterieller Vermogensgegenstande, die unter der
Position selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte aktiviert wurden.

Der Anteilsbesitz wird in Abschnitt (25) dargestellt.
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(4) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

TEUR TEUR

Forderungen gegen ver- 96.358 93.780
bundene Unternehmen

davon Forderungen aus Lie- _158 2504

ferungen und Leistungen

davon saldiert mit Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen 0 0
und Leistungen

davon sonstige Forderun-
gen und andere Vermo-
gensgegenstande

96.516 91.276

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betreffen mit TEUR 94.378 (31.12.2020: TEUR 65.352)
Forderungen gegen Gesellschafter.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen wie im Vor-
jahr ausschlie3lich Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen haben jeweils eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr.

Von den sonstigen Vermogensgegenstanden hat ein
Betrag von TEUR 179 (31.12.2020: TEUR 171) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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(5) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert

EUR 56.026.500,00. Ein Betrag von TEUR 3.198
(31.12.2020: TEUR 611) unterliegt der gesetzlichen
Ausschuttungssperre nach 8 268 Abs. 8 HGB. Dieser
ist durch die frei verfugbaren Rucklagen in Hohe von
TEUR 7.734 (31.12.2020: TEUR 7.734) gedeckt.

(6) Sonderposten aus Investitionszuschiissen

Der Sonderposten aus Investitionszuschiissen be-
inhaltet Investitionszuschusse zu diversen Anlagen des
Anlagevermogens und wird analog zur Abschreibung
dieser Anlagen aufgelost.

(7) Rickstellungen
Bei der Ermittlung der Pensionsruckstellungen wurde
der durchschnittliche Marktzinssatz aus den vergange-
nen zehn Geschaftsjahren zugrunde gelegt. Der Unter-
schiedsbetrag nach 8§ 253 Abs.
6 HGB betragt TEUR 13.924
(31.12.2020: TEUR 16.952).

Verbindlichkeiten

Die sonstigen Ruickstellungen
beinhalten als nennenswerte Ein-
zelposten Ruckstellungen fiur aus-
stehende Lieferantenrechnungen
in Hohe von TEUR 11.710, fur
Streckenforderung in Hohe von
TEUR 421 und fur Larmschutz

in Hohe von TEUR 2.589. Des
Weiteren enthalten sie Ruckstel-
lungen fur Altersteilzeit in Hohe

Kreditinstituten
31.12.2020

31.12.2020

31.12.2020

von TEUR 2.459 und fiir ehemali- 31.12.2020

ge Mitarbeiter, die in Vorjahren zu G

Tochterunterneh hselt ST
ochterunternehmen gewechse 31.12.2020

sind, in Hohe von TEUR 3.104.

Sonstige Verbindlichkeiten

(8) Verbindlichkeiten
Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten zum Bilanzstich-
tag stellen sich wie folgt dar (s. Tabelle unten).

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen betreffen mit TEUR 26.254 (31.12.2020:
TEUR 32.317) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, mit TEUR 123.986 (31.12.2020: TEUR
36.762) sonstige Verbindlichkeiten und mit TEUR
2.545 (31.12.2020: TEUR 2.545) Darlehen. Sie wurden
mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 166 (31.12.2020: TEUR 196) saldiert.

Gegenulber den Gesellschaftern bestehen Verbindlich-
keiten von TEUR 90.000 (31.12.2020: TEUR 25.024).
Sie betreffen mit TEUR -28 (31.12.2020: TEUR 26)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber der FHK und mit TEUR 90.000 (31.12.2020:

unter 1
Gesamt Jahr
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentber

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

399.122 16.073 110.085 272.964
540.233 141.033 64.027 335.173
1.538 1.538 0 0
2.859 2.859 0 0
152.619 152.619 0 0
71.428 71.428 0 0
10.735 6.405 0 4.330
11.266 6.872 0 4.394
564.014 176.635 110.085 277.294
625.786  222.192 64.027 339.567
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TEUR 25.000) Verbindlichkeiten aus Tagesgeldaufnah-
me bei der HGV.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen mit TEUR
990 (31.12.2020: TEUR 5.043) Vorauszahlungen von
Kunden, mit TEUR 4.014 (31.12.2020: TEUR 4.014) ein
Darlehen der Lebensversicherung von 1871 a.G. Mun-
chen, mit TEUR 541 (31.12.2020: TEUR 414) Steuern
und mit TEUR 1 (31.12.2020: TEUR 5) Verbindlichkei-
ten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Weiter werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten
TEUR 929 (31.12.2020: TEUR 1.139) vereinnahmte,
aber noch nicht verwendete, zweckgebundene Larm-
schutzentgelte ausgewiesen. Sie werden mit dem
Ruckzahlungsbetrag bewertet.

Samtliche Verbindlichkeiten sind nicht durch die Ge-
sellschaft besichert.

(9) Umsatzerldse
Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

Umsatzerldse 2021 2020
TEUR TEUR
Aviationerlose 68.270  58.064
Passagierservice 917 1.080
Erlose aus Verkehrsleistungen 69.187 59.144
Andere Erlose 9.259 8.398
Sonstige Erlose 59.700 60.408
Gesamte Umsatzerlose 128.887 119.552
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(10) Periodenfremde Aufwendungen und Ertrdge

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind perioden-
fremde Ertrage von TEUR 5.381 (Vorjahr: TEUR 6.727),
insbesondere Ertrage aus der Auflosung von Rick-
stellungen, enthalten. Weiterhin sind periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.255 (Vorjahr:
TEUR 277) enthalten.

(11) Aufwendungen fiir Altersversorgung

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fur Unterstltzung enthalten Aufwen-
dungen fir Altersversorgung in Hohe von TEUR 2.523
(Vorjahr: TEUR 980).

(12) Abschreibungen

In Vorjahren wurden steuerliche Sonderabschreibun-
gen auf das Anlagevermogen vorgenommen. Auf-
grund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags
mit der FHK entfallt eine Angabe Uber die Hohe des
Steuerstundungsvolumens.

(13) Ertrdge aus Beteiligungen/Aufwendungen

aus Verlustibernahme
Die Ertrage aus Beteiligungen und Aufwendungen aus
Verlustibernahmen betreffen ausschlieRlich verbunde-
ne Unternehmen.

(14) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége/Zinsen
und &hnliche Aufwendungen

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind

Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen in

Hohe von TEUR 42 (Vorjahr: TEUR 10) enthalten,

TEUR 66 (Vorjahr: TEUR 25) betreffen Ertrage gegen-

Uber verbundenen Unternehmen.

Der Zinsaufwand enthalt Aufwendungen aus der Auf-
zinsung von langfristigen Rickstellungen von TEUR
13.250 (Vorjahr: TEUR 11.531) und TEUR 29 (Vorjahr:
TEUR 25) gegentiber verbundenen Unternehmen. Der
Zinsanderungseffekt aus den Pensionsriickstellungen
betragt TEUR 10.216 (Vorjahr: TEUR 7.836).

(15) Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern enthalten im Geschaftsjahr
2021 im Wesentlichen die Energie- und Stromsteuern
sowie die Grundsteuern.

(16) AuBerbilanzielle Geschéfte

Es bestehen mehrere Miet- und Leasingvertrage fur
Fahrzeuge und Blrogerate. Die Restlaufzeit der Fahr-
zeugvertrage betragt zwischen 6 und 54 Monaten,
die Vertrage Uber Burogerate haben eine Restlaufzeit
zwischen 3 und 39 Monaten mit einer Verlangerungs-
option von jeweils 12 Monaten.

Die laufenden Vertrage belasten das Unternehmen in
der Restlaufzeit mit insgesamt TEUR 278, davon ent-
fallen auf die nachsten 12 Monate TEUR 177.

Weitere Belastungen konnen sich bei den Fahrzeug-
vertragen aus moglichen Nachberechnungen fur Scha-
den oder Uberschreitungen der Laufleistung ergeben.

Ein positiver Effekt durch den Abschluss der Leasing-
und Mietvertrage ergab sich aus der Vermeidung der
Anschaffungsauszahlungen, damit wurde die Liquidi-
tat des Unternehmens geschont.
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(17) Haftungsverhdltnisse und sonstige

finanzielle Verpflichtungen
Eventualverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsver-
tragen gegenuber einem verbundenen Unternehmen
bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 576
(Vorjahr: TEUR 562). Zum Bilanzstichtag bestand kein
Risiko aus der Inanspruchnahme, da die Gesellschaft
Uber ausreichend Liquiditat verfugt.

Es besteht zwischen der Gesellschaft und den ein-
zelnen Tochtergesellschaften ein Cash-Pooling. Die
Gesellschaft haftet gesamtschuldnerisch flir etwaige
Verpflichtungen der Tochtergesellschaften resultierend
aus dem Cash-Pooling. Zum Bilanzstichtag bestand
kein Risiko aus der Inanspruchnahme, da die Bank-
bestande keinen negativen Saldo ausgewiesen hatten
und die Tochtergesellschaften keine diesbezliglichen
Verpflichtungen eingegangen sind. Weitere Haftungs-
verhaltnisse i. S. v. 8 2561 HGB bestanden zum Bilanz-
stichtag nicht.

Die sonstigen aus der Bilanz nicht ersichtlichen finan-
ziellen Verpflichtungen betragen zum 31. Dezember
2021 TEUR 755.422. Sie betreffen mit TEUR 736.025
einen langfristigen Erbbaurechtsvertrag mit jahrlichen
Zahlungen von TEUR 12.924 und einer Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2080 sowie diverse Grundsticks-
mietvertrage tUber insgesamt TEUR 2.890 und jahrli-
chen Zahlungen in Hohe von TEUR 609.

Weitere TEUR 16.507 entfallen auf kiinftige Ausgaben
aus abgeschlossenen Liefer- und Leistungsvertragen

(Bestellobligo). Diese finanziellen Verpflichtungen sind
in Hohe von TEUR 14.543 im kommenden Geschafts-
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jahr fallig. Von dem Bestellobligo entfallen TEUR 2.446
auf verbundene Unternehmen; hiervon entfallen TEUR
2.446 auf das kommende Geschaftsjahr.

Weiterhin hat sich die Gesellschaft gegenliber dem
verbundenen Unternehmen HAM Ground Handling
GmbH & Co. KG, Hamburg, zu einer sonstigen finan-
ziellen Verpflichtung, einem vertraglich geregelten
Nachschuss gemalR dem 2. Nachtrag zur Vereinbarung
der Schuldliibernahme vom 9. Februar 2018, verpflich-
tet. Fur das Geschaftsjahr 2022 wird hieraus mit einer
Inanspruchnahme von TEUR 1.651 gerechnet.

(18) Abschlusspriferhonorare

Das Abschlusspriferhonorar flir die Gesellschaft be-
tragt TEUR 89 und betrifft Leistungen zur Abschluss-
und Konzernabschlussprufung (TEUR 69) sowie
sonstige Leistungen in Hohe von TEUR 20.

(19) Bewertungseinheiten

Die derivativen Finanzinstrumente bestehen in Form
von Zinsswaps in einer Gesamthohe von TEUR 90.000,
denen unter den Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten ausgewiesene Darlehen in entsprechender
Hohe gegenliberstehen (Mikro-Hedge). Die Zinsswaps
haben verschiedene Laufzeiten, langstens bis zum 31.

Aufhebung freiwilliger
Gehaltsverzicht —
Corona-Beitrag 2020

Gesamtheziige
in EUR

Grundgehalt

Michael Eggenschwiler 290.000,04 21.750,03
Christian Kunsch 150.000,00 11.250,00
Gesamt 440.000,04 33.000,03

Marz 2036 und sichern wahrend ihrer Laufzeit das Zins-
anderungsrisiko der laufzeit- und volumenkongruenten
Darlehen ab. Die Parameter von Grund- und Sicherungs-
geschaft sind identisch. Es werden Bewertungseinheiten
im Sinne von § 254 HGB gebildet. Die Bilanzierung erfolgt
nach der Einfrierungsmethode.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps betragt TEUR
-3.719, er wurde anhand der Barwertmethode auf Basis
der am Bilanzstichtag vorhandenen Zinsstrukturkurve
ermittelt. Eine Drohverlustrickstellung war aufgrund der
Einbeziehung in Bewertungseinheiten nicht zu bilden.

(20) Konzernverhdltnisse

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Be-
teiligungsmanagement mbH (HGV), Hamburg, (Register-
gericht: Amtsgericht Hamburg, HRB Nr. 16106) einbezo-
gen. Alleinige Gesellschafterin der HGV ist die Freie und
Hansestadt Hamburg. Die Offenlegungen erfolgen im
Bundesanzeiger.

(21) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und
der Geschdftsfiihrung
Die Geschaftsflihrung erhielt 2021 folgende Beziige:

neues Tantieme Neben-
. . Altersversorgung
Grundgehalt fiir 2020 leistungen
311.750,07 0,00 6.396,12 318.146,19 130.322,00
161.250,00 0,00 16.359,90 177.609,90 15.000,00
473.000,07 0,00 22.756,02 495.756,09 145.322,00
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Fur das Geschaftsjahr 2021 wurden Ruickstellungen
fir moglliche Tantiemenzahlungen in Hohe von TEUR
500 gebildet.

Die Pensionsverpflichtungen fur die genannte Perso-
nengruppe weisen zum 31.12.2021 einen Barwert von
TEUR 3.347 auf.

Die Bezlge fur die ehemaligen Geschaftsfiihrer sowie
deren Hinterbliebene betrugen TEUR 167.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die ehemaligen Ge-
schaftsfiihrer betragen zum 31.12.2021 TEUR 1.953.

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden Sitzungsgelder
in Hohe von insgesamt TEUR 4 gezahilt.

(22) Mitarbeitende

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2021
im Durchschnitt, onne Geschaftsfuhrer, 798 Mitarbei-
tende (Vorjahr: 840), davon 167 in Teilzeit (Vorjahr: 191).

(23) Corporate Governance Kodex

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2021 die Rege-
lungen des Hamburger Corporate Governance Kodex
grundsatzlich eingehalten. Eine Entsprechenserklarung
wurde abgegeben.

(24) Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach
dem Schluss des Geschdéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die Lage der

Gesellschaft sind nach dem Bilanzstichtag nicht ein-

getreten.
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(25) Anteilsbesitz

Anteilsbesitz der Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung zum 31.12.2021

Eigen-
Name und Sitz der Gesellschaft kapital

TEUR
Aerotronic-Aviation Electronic Service GmbH, Hamburg 2# -27
AHS Aviation Handling Services GmbH, Hamburg (zum 31.12.2020) ®®  1.618
AHS Hamburg Aviation Handling Services GmbH, Hamburg 724
(zum 31.12.2020) 398
AIRSYS - Airport Business Information Systems GmbH, Hamburg "% 500
C.AT.S. Verwaltungs-GmbH, Hamburg 2 61
CATS Cleaning and Aircraft Technical Services GmbH & Co. KG, 391
Hamburg "®
CSP Commercial Services Partner GmbH, Hamburg 2 40
GAC German Airport Consulting GmbH i. L., Hamburg ? 117
GroundSTARS GmbH & Co. KG, Hamburg "% 3.752
GroundSTARS Verwaltungs GmbH, Hamburg 2 69
HAM Ground Handling GmbH & Co. KG, Hamburg "® 1.244
HAM Ground Handling Verwaltungs-GmbH, Hamburg ? 40
RMH Real Estate Maintenance Hamburg GmbH, Hamburg "4 100
S.A.E.M.S. Verwaltungs-GmbH, Hamburg ? 61
ST.A.R.S. Verwaltungs-GmbH, Hamburg ? 69
SAEMS Special Airport Equipment and Maintenance 25
Services GmbH & Co. KG, Hamburg "®
SecuServe Aviation Security and Services Hamburg GmbH, Hamburg " 150
SecuServe Aviation Security and Services Holding International 250
GmbH, Hamburg 2
STARS Special Transport and Ramp Services GmbH & Co. KG, 779

Hamburg 197

1) Konsolidiert

2) Nicht konsolidiert

3) Assoziierte Unternehmen

4) Gesellschaft macht von der Befreiungsmoglichkeit des & 264 Abs. 3 HGB Gebrauch

Beteiligung

der
Gesellschaft  in %

CATS KG 100

FHG 27,25
HAM GH KG 49
AHS Hold. 51
FHG 100

CATS KG 100

HAM GH KG 100

FHG 100
FHG 100
HAM GH KG 100
HAM GH KG 100

FHG 100
FHG 100
FHG 100

SAEMS KG 100
STARS KG 100

RMH 100
FHG 100
FHG 100

HAM GH KG 100

Ergebnis

2021
TEUR

-845

22

o N O

N N O

-123

-681

Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungs-
vertrag

Ja

Ja

5) Gesellschaft macht von der Befreiungsmaglichkeit des § 264b HGB Gebrauch
6) Eigenkapital zum 31. Dezember 2020 und Ergebnis des Geschaftsjahres 2020
7) Nicht durch Vermogenseinlagen des Kommanditisten gedeckter Fehlbetrag

8) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
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(26) Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Hamburg Airport
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Geschdaftsfihrung

August Wilhelm Henningsen, Hamburg
Vorstandsvorsitzender Lufthansa Technik AG i. R.
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Gerhard Schroeder, Diisseldorf
Geschaftsfuihrer der AviAlliance GmbH, Dusseldorf
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

Jutta Bauer, Hamburg
Mitarbeiterin der FHG (freigestellt)

Dr. Johannes Conradi, Hamburg
Rechtsanwalt, Partner, Freshfields Bruckhaus Deringer

Martin Hellwig, Bargteheide
Betriebsratsvorsitzender der FHG
Mitarbeiter der FHG (freigestellt)

Oliver Jensen, Hamburg
Geschaftsfuhrer der HGV Hamburger Gesellschaft fur
Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH

Dennis Krein, Duisburg
Director Asset Management, AviAlliance GmbH,
Dusseldorf

Marcel Liedtke, Hamburg
Mitarbeiter der RMH Real Estate Maintenance GmbH
(freigestellt)

Michael Pirschel, Kiel

Abteilungsleiter Verkehr und StraRenbau,
Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit,
Technologie und Tourismus des Landes
Schleswig-Holstein

Jonny Rickert, Libeck
Stellv. Betriebsratsvorsitzender der FHG
Mitarbeiter der FHG (freigestellt)

Andreas Rieckhof, Hamburg
Staatsrat der Behorde fiir Wirtschaft und
Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg

Dr. Sibylle Roggencamp, Hamburg
Senatsdirektorin der Finanzbehorde der Freien
und Hansestadt Hamburg

Riidiger Schlott, Hamburg
Mitarbeiter der FHG

Prof. Dr. Burkhard Schwenker, Hamburg
Unternehmensberater

Ralf Staack, Hamburg
Leiter des Amtes fur Verwaltung der Behorde
far Schule und Berufsausbildung, Hamburg

Michael Eggenschwiler, Hamburg
lic. oec. HSG
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Christian Kunsch, Hamburg
MBA
Geschaftsfiihrer

Hamburg, den 22. Februar 2022

Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Die Geschaftsfiihrung

Michael Eggenschwiler Christian Kunsch
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2021

Anschaffungs-/Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zugdnge Umbuchungen Abgdnge Stand am Stand am Zugdnge Abgdnge Stand am Stand am Stand am
01.01.2021 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
€ € € € € € € € € € €
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1.Selbst geschaffene
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 1.168.767,86 960.493,92 2.340.881,44 0,00 4.470.143,22 558.080,86 714.501,36 0,00 1.272.582,22 3.197.561,00 610.687,00
2.Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 30.334.406,93 113.224,09 13.237.896,10 1.007.438,64 42.678.088,48 15.106.011,41 3.793.366,19 926.974,64 17.972.402,96 24.705.685,52 15.228.395,52
3.Geleistete Anzahlungen 2.438.807,17 1.632.441,04 -1.627.480,06 0,00 2.443.768,15 0,00 0,00 0,00 0,00 2.443.768,15 2.438.807,17
33.941.981,96 2.706.159,05 13.951.297,48 1.007.438,64 49.591.999,85 15.664.092,27 4.507.867,55 926.974,64 19.244.985,18 30.347.014,67 18.277.889,69
Il. Sachanlagen
1.Grundstlicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken 864.308.745,47 2.126.532,47 4.881.749,81 382.567,42 870.934.460,33 481.885.108,57 19.198.925,28 382.567,42 500.701.466,43 370.232.993,90 382.423.636,90
2.Technische Anlagen und
Maschinen 418.339.611,08 3.207.825,13 14.346.060,29 422.391,94 435.471.104,56 238.497.952,08 18.158.114,42 422.391,94 256.233.674,56 179.237.430,00 179.841.659,00
3.Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 53.587.486,34 457.866,55 472.355,11 816.656,77 53.701.051,23 39.086.026,34 3.481.828,66 814.585,77 41.753.269,23 11.947.782,00 14.501.460,00
4.Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 103.390.066,06 10.113.091,14  -33.651.462,69 475.830,37 79.375.864,14 0,00 0,00 0,00 0,00 79.375.864,14 103.390.066,06
1.439.625.908,95 15.905.315,29 -13.951.297,48 2.097.446,50 1.439.482.480,26 759.469.086,99 40.838.868,36 1.619.545,13 798.688.410,22 640.794.070,04 680.156.821,96
Ill. Finanzanlagen
1.Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.451.512,94 0,00 0,00 0,00 2.451.512,94 68.387,56 0,00 0,00 68.387,56 2.383.125,38 2.383.125,38
2.Beteiligungen 1.897.060,38 0,00 0,00 0,00 1.897.060,38 0,00 1.897.060,38 0,00 1.897.060,38 0,00 1.897.060,38
3.Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht 1.362.500,00 606.236,00 0,00 0,00 1.968.736,00 0,00 1.968.736,00 0,00 1.968.736,00 0,00 1.362.500,00
5.711.073,32 606.236,00 0,00 0,00 6.317.309,32 68.387,56 3.865.796,38 0,00 3.934.183,94 2.383.125,38 5.642.685,76
1.479.278.964,23 19.217.710,34 0,00 3.104.885,14 1.495.391.789,43 775.201.566,82 49.212.532,29  2.546.519,77 821.867.579,34 673.524.210,09 704.077.397,41
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An die Flughafen Hamburg Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung, Hamburg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flughafen Ham-
burg Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Ham-
burg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht
der Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung, Hamburg, flir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach & 289f
Abs.4HGB (Angabe zur Frauenquote) haben wir im
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
inhaltlich nicht gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pru-
fung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiuhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertrags-
lage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefuigte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-
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bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prafungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genann-
ten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Gemald §322 Abs. 3 Satz1HGB erklaren wir, dass un-
sere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit 8317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat
sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen:

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§289f Abs.4HGB

e die Erklarung zur Anwendung des Hamburger
Corporate Governance Kodex

e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts

e den Bericht des Aufsichtsrats

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir
die Verantwortung, die oben genannten sonstigen In-
formationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die
sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
im Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesent-
liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informatio-
nen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.



30

GESCHAFTSBERICHT 2021 Hamburg Airport

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
malRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsatzen ordnungsmalfiger Buch-
fihrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
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insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuktinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MafRnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiur die Aussa-
gen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daru-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus VerstofRen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemalies Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pru-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verstolien hoher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstoRRe betrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulRer
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Pru-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen
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Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nah-
men, um Prufungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksambkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen lUber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.
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e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Priufungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prufung feststellen.

Sonstige Gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der Einhaltung der Rech-
nungslegungspflichten nach §6b Abs.3 EnWG

Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rech-
nungslegung nach 8§ 6bAbs.3 EnWG, wonach fur die
Tatigkeiten nach 86bAbs.3 EnNWG getrennte Konten
zu fuhren sind, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten zur
Rechnungslegung nach 86 bAbs.3 EnWG, wonach
fur die Tatigkeiten nach 86bAbs.3 EnNWG getrennte
Konten zu fuhren sind, fur das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2021 in allen wesentli-
chen Belangen erfullt.

Wir haben unsere Prifung nach 86bAbs.5 EnWG
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprufung durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist nachfolgend sowie im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprtfers flr die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts” weiter-
gehend beschrieben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil hierzu zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir
die Einhaltung der Pflichten nach § 6bAbs.3 EnWG
zur FUhrung getrennter Konten sowie flr die
Vorkehrungen und MafRnahmen (Systeme), die
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zur Einhaltung dieser Pflichten als notwendig erach-
tet werden.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
daruber zu erlangen, ob die Pflichten zur Rechnungs-
legung nach 86bAbs.3 EnWG in allen wesentlichen
Belangen erfullt wurden, sowie einen Vermerk zu
erteilen, der unser Prifungsurteil zur Einhaltung der
Pflichten zur Rechnungslegung nach §6bAbs.3
EnWG beinhaltet. Die Prufung umfasst die Beurtei-
lung, ob die Wertansatze und die Zuordnung der
Konten nach 86bAbs.3 EnWG sachgerecht und
nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde.”

Hamburg, den 22. Februar 2022
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Jens Engel Olaf Sackewitz
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
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Die Geschaftsfuhrung der Flughafen Hamburg Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung hat den Aufsichts-
rat regelmafRig, zeitnah und umfassend schriftlich

und mundlich Gber die wirtschaftliche Lage und die
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns ein-
schlieRlich der Risikolage und des Risikomanagements
informiert. Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des
Berichtsjahres in vier Sitzungen mit der Geschaftsfih-
rung sowie anhand ihrer schriftlichen und mundlichen
Berichte laufend und umfassend Uber die wirtschaft-
liche Lage und die Entwicklung der Gesellschaft und
des Konzerns informiert und die Fihrung der Geschaf-
te Uberwacht. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen in regelmafligem
Kontakt mit der Geschaftsfihrung und wurde laufend
Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und wesent-
liche Geschaftsvorfalle informiert.

Die erwartete Verkehrserholung ist in Folge der an-
dauernden Corona-Pandemie nicht im erwarteten Um-
fang eingetreten, so dass die Geschaftsfliihrung neben
den langfristigen HAM Flex Maflinahmen konsequent
eine Vielzahl von weiteren kurzfristigen Kostensen-
kungsmalnahmen realisiert hat. Dazu zahlen neben
der konzernweit durchgefuhrten Kurzarbeit u.a. die
weitere Kurzung von Projekten und bezogenen Fremd-
leistungen. Insgesamt konnte durch das aktive Kosten-
management die Corona-bedingte Unterschreitung der
erwarteten Umsatzerlose zum grof3en Teil kompensiert
werden. Dem Aufsichtsrat wurde wochentlich Gber das
aktuelle Corona-Geschehen berichtet.

Zusatzlich zu den vier Aufsichtsratssitzungen fanden
jeweils davor vier Sitzungen des Finanz- und Prifungs-
ausschusses sowie des Planungs- und Bauausschus-
ses statt.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Jahresabschluss und Lagebericht der Flughafen
Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung so-
wie der Konzernabschluss mit Konzernlagebericht fur
das Geschaftsjahr 2021 sind unter Einbeziehung der
Buchfiihrung von der Gesellschafterversammlung als
Abschlussprifer gewahlten Ebner Stolz GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, ge-
pruft worden. Die Prifung hat zu keinen Einwendun-
gen oder Anmerkungen geflihrt. Es wurde jeweils ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Die Prufungsberichte haben den Aufsichtsratsmitglie-
dern vorgelegen. Der Prufer hat in der Sitzung des
Aufsichtsrates am 24. Marz 2022 uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fur
erganzende Ausklinfte zur Verfugung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und Lage-
bericht der Flughafen Hamburg Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung sowie des Konzerns mit Konzern-
lagebericht gepriift und erhebt in Ubereinstimmung
mit dem Abschlussprufer keine Einwendungen. Er hat
den von der Geschaftsfihrung vorgelegten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2021 zur Kenntnis genommen.

Im Juli 2009 ist der Hamburger Corporate Governan-
ce Kodex (HCGK) bei der Flughafen Hamburg Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung in Kraft getreten.
Der HCGK orientiert sich am Deutschen Corporate
Governance Kodex flir Kapitalgesellschaften. Er
bildet die Grundlage fiir Fiihrung, Uberwachung und
Prifung der Gesellschaft. Geschaftsfihrung und Auf-
sichtsrat folgen den Empfehlungen des HCGK (in der
Fassung vom 01.01.2020) und haben hierzu am

09. Dezember 2021 gemeinsam eine Entsprechens-

erklarung fur das Geschaftsjahr 2021 abgegeben.

Die Entsprechenserklarung wird im Geschéaftsbericht
der Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter
Haftung veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsflihrung sowie
den Fuhrungskraften und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihren Einsatz und die, durch die Coro-
na-Pandemie gepragte, geleistete erfolgreiche Arbeit
im Geschaftsjahr 2021.

Hamburg, den 24.Mérz 2022
Der Aufsichtsrat

August Wilhelm Henningsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung und ihre Tochtergesellschaften haben
im Geschaftsjahr 2021 mit folgenden - in Teil A auf-
gefuhrten — Ausnahmen die Regelungen des Ham-
burger Corporate Governance Kodex (HCGK, in der
Fassung vom 01.01.2020) eingehalten, die von Ge-
schaftsfuhrung und Aufsichtsraten zu verantworten
sind (Gliederungspunkte 3 -7 des HCGK sowie deren
Unterpunkte).
Nur von den Tochtergesellschaften wurde im
Geschaftsjahr 2021 in folgenden — in Teil B auf-
gefuhrten
e Punkten von den Regelungen des HCGK abge-
wichen, die von der jeweiligen Geschaftsfuhrung
zu vertreten sind.
Tochtergesellschaften der Flughafen Hamburg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung sind:

e AIRSYS - Airport Business Information Systems
GmbH

e CATS Cleaning and Aircraft Technical Services
GmbH & Co. KG

e C.AT.S. Verwaltungs-GmbH

e CSP Commercial Services Partner GmbH

e GAC German Airport Consulting GmbH i. L.

e GroundSTARS GmbH & Co. KG

e GroundSTARS Verwaltungs GmbH

e HAM Ground Handling GmbH & Co. KG

¢ HAM Ground Handling Verwaltungs GmbH

e RMH Real Estate Maintenance Hamburg GmbH

e SAEMS Special Airport Equipment and Main-
tenance Services GmbH & Co. KG

e S.A.E.M.S. Verwaltungs-GmbH

e SecuServe Aviation Security and Services Ham-
burg GmbH
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e STARS Special Transport and Ramp Services
GmbH & Co. KG
e ST.A.R.S. Verwaltungs-GmbH

Die Tochtergesellschaften der Flughafen Hamburg
Gesellschaft mit beschrankter Haftung verfligen
samtlich Uber keinen Aufsichtsrat.

Teil A

Von folgenden Punkten des HCGK wurde
von der Flughafen Hamburg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung und den Tochter-
gesellschaften abgewichen:

Punkt 3.2 des HCGK:

. Flir Geschéfte von grundlegender Bedeutung legen
die Satzung, die Geschéftsanweisung des Aufsichts-
rates fur die Geschaftsfihrung oder der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichts-
rates fest. Hierzu gehéren Entscheidungen oder
MalBnahmen, die zu einer erheblichen Verdnderung
der Geschiéftstatigkeit im Rahmen des Gesellschafts-
vertrages oder zu einer bedeutenden Veranderung
der Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage oder der
Risikostruktur des Unternehmens fihren kénnen.
Die Kompetenz des Aufsichtsrates, zusatzliche Zu-
stimmungsvorbehalte zu bestimmen, bleibt hiervon
unberthrt.”

Der Vertrag zwischen den Gesellschaftern der Flug-
hafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung (Konsortialvertrag) sieht — abweichend zu den
Regelungen des HCGK - vor, dass die Bestimmung
zusatzlicher Zustimmungsvorbehalte der Gesell-
schafterversammlung des Unternehmens obliegt.

Punkt 4.1.2 des HCGK:

., Die Geschdftsfihrung stimmt ihre langerfristige
Orientierung auf der Basis eines Zielbildes der FHH
mit der Vorlage eines Unternehmenskonzeptes an
den Aufsichtsrat ab. Das Konzept ist in Abstanden
von funf Jahren zu lberprtifen.”

Abweichend zu diesem Punkt des HCGK sieht der
Konsortialvertrag vor, dass die Geschaftsfiihrung
der Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung die langerfristige Orientierung des
Unternehmens mit dem Konsortialausschuss,
bestehend aus den Gesellschaftern, abstimmt.

Punkte 4.2.3 und 4.2.5 des HCGK:

4.2.3:

. Mitglieder der Geschéftsfiihrung sind vom Auf-
sichtsrat auf hochstens fiinf Jahre zu bestellen.

Bei Erstbestellungen soll eine Bestelldauer von drei
Jahren nicht lberschritten werden. Eine wiederhol-
te Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit (frii-
hestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit) ist zuldssig.
Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor
dem Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhe-
bung der laufenden Bestellung soll nur bei Vorliegen
besonderer Umstande erfolgen.”

4.2.5:

. Die Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsfihrung
ist — nach Beratung und regelméBiger Uberpriifung
— vom Aufsichtsrat in angemessener Hohe auf der
Grundlage einer Leistungsbeurteilung festzulegen:
Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bil-
den insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Ge-
schaftsfihrers bzw. der jeweiligen Geschaftsfih-
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rerin, dessen bzw. deren personliche Leistung, die
Leistung der Geschaftsfihrung sowie die wirtschaft-
liche Lage, der nachhaltige Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens unter Berdicksichti-
gung seines Vergleichsumfeldes. Zur Absicherung
der Angemessenheit der Verglitung sollen Verglei-
che insbesondere mit den anderen hamburgischen
offentlichen Unternehmen sowie mit dem Branchen-
und Wirtschaftsumfeld vorgenommen werden.

Die Vergditung soll die tbliche Vergttung nicht

ohne besondere Griinde (ibersteigen. Tétigkeiten in
Organen von Beteiligungsgesellschaften werden
grundsatzlich nicht gesondert vergtitet.”

Der Konsortialvertrag sieht vor, dass die Verant-
wortung hinsichtlich der Bestellung der Geschafts-
flhrer der Flughafen Hamburg Gesellschaft mit
beschrankter Haftung sowie die Festlegung ihrer
Vergutung bei der Gesellschafterversammlung der
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrankter
Haftung liegen. Die Vergltung der Geschaftsfuhrer
wird zu marktiblichen Konditionen festgelegt.

Punkt 5.1.5 des HCGK:

,,Protokolle tiber Aufsichtsratsbeschliisse (Sitzungen,
Beschlisse im Umlaufverfahren etc.) sollen spates-
tens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen
Aufsichtsratsmitgliedern vorliegen.”

Die Sechs-Wochen-Frist zur Verteilung konnte bei
schriftlichen Beschlussverfahren teilweise nicht ein-
gehalten werden.

Punkt 5.4.1 des HCGK:
.I-..] Bei der Besetzung von Aufsichtsgremien
sind insbesondere die (gesetzlichen) VVorgaben des
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HmbGremBG zu beachten und einzuhalten. Bei mit-
bestimmten Unternehmen oder offentlich-rechtlich
organisierten Unternehmen mit mehr als 500 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern ist das ,,Gesetz fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst” entsprechend zu beachten. [...]”

Abweichend zu diesem Punkt wird das Hambur-
gische Gremienbesetzungsgesetz und das GmbH
Gesetz libergangsweise nicht eingehalten.

Punkt 5.4.4 des HCGK:

,,Die Steuerung der offentlichen Unternehmen ist
vom Senat zu verantworten. Mit Riicksicht auf den
verfassungsrechtlichen Grundsatz der Gewaltentei-
lung zwischen Exekutive und Legislative konnen
Abgeordnete der Biirgerschaft und Bedienstete der
Bdrgerschaftsfraktionen Aufsichtsratsmandate als
Vertreter bzw. Vertreterinnen der FHH bei 6ffent-
lichen Unternehmen nicht wahrnehmen.”

Die in diesem Punkt des HCGK zusammengefass-
ten Regelungen gelten nur fur die Aufsichtsrats-
mitglieder, die von der Freien und Hansestadt Ham-
burg nominiert werden.

Punkt 5.4.5 des HCGK:

..Eine unabhéngige Beratung und Uberwachung der
Geschéftsfihrung durch den Aufsichtsrat wird auch
dadurch ermdglicht, dass dem Aufsichtsrat nicht
mehr als ein ehemaliges Mitglied der Geschéftsfiih-
rung angehdren soll und dass Aufsichtsratsmitglie-
der keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
austben sollen. Ebenso sollen Aufsichtsratsmitglie-

der nicht in einer personlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber stehen.”

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Uber den
privaten Anteilseigner in den Aufsichtsrat der
Flughafen Hamburg Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung bestellt wurden, sind teilweise auch in
Aufsichtsraten von weiteren Verkehrsflughafen ver-
treten. Diese Verkehrsflughafen stellen aber keine
wesentlichen Wettbewerber flur die Flughafen Ham-
burg Gesellschaft mit beschrankter Haftung dar.

Punkt 5.4.8 des HGCK

. Falls ein Mitglied des Aufsichtsrates in einem Ge-
schéftsjahr nur an der Hélfte oder weniger der Sit-
zungen des Aufsichtsrates personlich teilgenommen
hat, soll dies im Bericht des Aufsichtsrates und in der
Entsprechenserklérung zum HCGK vermerkt werden.”

Ein Mitglied des Aufsichtsrates hat nur an der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsrates teilgenommen.

Punkt 6.6 des HCGK:

. Nutzen Geschaftsfihrung oder Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fir Dienstreisen das Flugzeug, so
sollen Kompensationsbeitrage entsprechend Num-
mer 4, Abschnitt ,, Flugkosten und Einbeziehung
~externer Kosten” durch CO ,-Emissionen” der Ver-
waltungsvorschrift zum Hamburgischen Reise-
kostengesetz (VV HmbRKG) an die fir Umwelt zu-
standige Behorde gezahlt werden. Die Mittel werden
dann gebindelt von der Leitstelle Klima in nachhalti-
ge CO,-KompensationsmalBnahmen investiert.”

Abweichend zu diesem Punkt leistet die Flughafen
Hamburg Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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Kompensationszahlungen fir dienstliche Flugreisen
nicht an die flir Umwelt zustandige Behorde der FHH,
sondern investiert nachhaltig in eigene Klimaschutz-
projekte, wie z.B. den Klimawald in Kaltenkirchen.

Teil B

Von folgenden Punkten des HCGK wurde nur
durch die aufgefiihrten Tochtergesellschaften
abgewichen:

Punkt 3.7 des HCGK

«Zugunsten von Mitgliedern von Geschaftsfihrungen
und Aufsichtsraten kénnen mit Zustimmung des
Aufsichtsrates Vermogensschaden-Haftpflichtversi-
cherungen (D & O-Versicherungen) abgeschlossen
werden, sofern sie erhohten unternehmerischen
und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Die
Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur
ZweckmalSigkeit einer D & O-Versicherung sollen do-
kumentiert und dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.

Wird eine Versicherung zur Absicherung der Mitglie-
der der Geschaftsfiihrung gegen Risiken aus deren
beruflicher Tatigkeit abgeschlossen, so ist ein Selbst-
behalt von mindestens 10 % des Schadens bis min-
destens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
Jahrlichen Vergiitung des jeweiligen Geschaftsfihrers
bzw. der jeweiligen Geschéftsfiihrerin vorzusehen.
Werden neben der Geschéftsfihrung auch die Mit-
glieder der Kontrollorgane in die Versicherung ein-
bezogen, bedarf es fir den Vertragsabschluss zusatz-
lich der Zustimmung der Aufsichtsbehorde bzw. der
Gesellschafterversammliung.

Fiir Mitglieder von Uberwachungsorganen soll beim
Abschluss einer derartigen Versicherung nur dann
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ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden,
wenn sie fir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat eine Vergl-
tung erhalten.”

Entsprechende Selbstbehalte sind nicht vereinbart,

da die Vergltungen der Geschéaftsflihrer der Mehr-

heitsbeteiligungen eine solche Haftungsibernahme
nicht rechtfertigen.

Punkt 4.1.5 des HCGK

,Die Geschdftsfiihrung stellt die Anwendung der Vor-
schriften des HmbGleiG (insbesondere in Bezug auf
die Bestellung eines oder einer Gleichstellungsbeauf-
tragten, die Erstellung eines Gleichstellungsplans
sowie fir Stellenbesetzungsverfahren) in ihrem Un-
ternehmen und in den Mehrheitsbeteiligungen ihres
Unternehmens sicher.”

Die Regelung findet keine Anwendung auf die
nachfolgenden Mehrheitsbeteiligungen der Flug-
hafen Hamburg Gesellschaft mit beschrank-

ter Haftung: den Gemeinschaftsbetrieb der Bo-
denverkehrsdienste (GroundSTARS GmbH & Co.
KG, STARS Special Transport and Ramp Services
GmbH & Co. KG und CATS Cleaning and Aircraft
Technical Services GmbH & Co. KG), der RMH
Real Estate Maintenance Hamburg GmbH und
SAEMS Special Airport Equipment and Mainte-
nance Services GmbH & Co. KG. In diesen Toch-
tergesellschaften gelten sowohl gesetzliche Be-
schaftigungsverbote aufgrund hoher korperlicher
Inanspruchnahmen als auch die Eigenart der dor-
tigen Beschaftigungsverhaltnisse, die es mit sich
bringt, dass in ihnen ganz Uberwiegend Manner
beschaftigt werden mussen.

Punkt 4.2.1 des HCGK

,Die Geschaftsfihrung soll grundsatzlich aus min-
destens zwei Personen bestehen, die die Gesell-
schaft gemeinschaftlich vertreten. Bei strategisch
oder wirtschaftlich unbedeutenderen Unternehmen
und in begriindeten Ausnahmefallen kann es
genligen, dass die Geschaftsfihrung nur aus einer
Person besteht. Bei Gesellschaften, die gemals den
Kriterien in $ 267 Abs 1 HGB als kleine Kapitalgesell-
schaften einzustufen waren, ist kein Hinweis in der
Entsprechenserklarung notwendig, falls nur ein
Geschaftsfihrer bzw. eine Geschéftsfihrerin bestellt
wurde. Ein Mitglied kann vom Aufsichtsrat zum
Vorsitzenden oder Sprecher/Sprecherin bestellt
werden. Eine Geschéaftsanweisung soll die Zusam-
menarbeit in der Geschaftsfihrung regeln und
vorsehen, dass die Geschdftsverteilung geregelt
wird.”

Bei den Tochtergesellschaften AIRSYS — Airport
Business Information Systems GmbH, S.A.E.M.S.
Verwaltungs-GmbH, SecuServe Aviation Security
and Services Hamburg GmbH und RMH Real
Estate Maintenance Hamburg GmbH ist jeweils
nur ein Geschaftsfluhrer tatig. Es handelt sich nicht
um strategisch bedeutsame Unternehmen.

Das Vier-Augen-Prinzip ist durch gesellschaftsin-
terne Regularien stets sichergestellt. In der GAC
German Airport Consulting GmbH i. L. ist ein Liqui-
dator bestellt, dies ist im Rahmen der Abwicklung
der aufgelosten Gesellschaft ausreichend.

Punkt 4.2.9 des HCGK
., Die Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsfihrung
soll einzeln — aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen
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und erfolgsbezogenen Komponenten — im Anhang
des Jahresabschlusses oder im Lagebericht offen-
gelegt werden. Bei Unternehmen, die aufgrund ihrer
Zugehorigkeit zu einem Konzern keiner allgemeinen
Veroffentlichungspflicht des Jahresabschlusses
unterliegen, erfolgt die Offenlequng der Verglitung
im Rahmen der Entsprechenserklarung zum HCGK.
Die Vergtitung sowie die Nebenleistungen — aufge-
teilt nach ,,Aufwand fir Altersvorsorge” und ,geld-
wertem Vorteil” — werden im Rahmen des jahr-
lichen Vergiitungsberichts der FHH auf Grundlage
des $3Abs 1 Nr. 15 Hamburgisches Transparenz-
gesetz (HmbTG) im Informationsregister (Transpa-
renzportal) individualisiert veroffentlicht.”

Fur die Tochtergesellschaften S.A.E.M.S. Verwal-
tungs-GmbH, RMH Real Estate Maintenance Ham-
burg GmbH und HAM Ground Handling
Verwaltungs GmbH erfolgt auch aufgrund der
Schutzklausel nach 8286 (4) HGB eine Offenlegung
der Vergutung der Geschaftsfliihrung nicht.

Hamburg, den 09. Dezember 2021
Der Aufsichtsrat

August Wilhelm Henningsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die Geschaftsfiihrung
Michael Eggenschwiler Christian Kunsch
Vorsitzender der Geschaftsflhrer

Geschaftsflihrung
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Januar
Schwerer Start ins Jahr 2021

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie pragen den
Start ins neue Jahr: Die Terminals und Vorfelder sind
verwaist, der Flughafen hat die Kurzarbeit verlangert.
Die Hoffnungen ruhen auf dem Sommergeschaft:
Impfungen und Tests sollen eine Urlaubsreise wieder
moglich machen. Zu Anfang des Jahres rechnet Ham-
burg Airport noch mit 8,5 Mio. Passagieren in 2021.
Im Dezember dampft die vierte Corona-Welle die Reise-
lust und sorgt fur eine Verkehrsbilanz, die mit rund

5,32 Mio. Passagieren weit unter den Erwartungen liegt.

Hamburg Airport

2021IN BILDERN

Januar

Langster Nonstop-Flug ab HAM
Rekordflug ab Hamburg Airport: Mit einem

Airbus A350-900 startet die Lufthansa zu den Falk-
landinseln im stdlichen Atlantik. An Bord befinden
sich Polarforscher und Besatzungsmitglieder, die zu
einer zwei-monatigen Polar-Expedition aufbrechen.
Nach der Landung begibt sich das Team auf das For-
schungsschiff , Polarstern” in der Antarktis. Mit einer
Flugzeit von 15 Stunden ist dies der langste Nonstop-
Flug in der 110-jahrigen Geschichte des Hamburger
Flughafens.

Marz
15 Jahre HAM - DXB mit Emirates

Jubilaum fir Hamburg Airport und Emirates:

Seit 15 Jahren fliegt die arabische Fluggesellschaft
nonstop von Hamburg nach Dubai. Ob als endgliltiges
Reiseziel oder als Drehkreuz, um Richtung Asien oder
Australien weiter zu reisen — die Strecke gehort zu den
Top-Destinationen ab HAM. Seit 31. Oktober 2021
startet die Emirates wieder mit dem grofRten Passagier-
flugzeug der Welt nach Dubai — nach 19-monatiger
Pause, bedingt durch die Corona-Pandemie.
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April

ACI-Zertifikat und Skytrax-Award fir HAM
Im April wird Hamburg Airport vom Flughafenverband
ACI fir seine umfassenden Schutz- und Hygienemal3-
nahmen ausgezeichnet. Plexiglas-Scheiben, Hand-
desinfektionsspender, Markierungen, Aufsteller und
Monitor-Anzeigen ermaoglichen eine sichere Flugreise
ab HAM. Im August gewinnt Hamburg Airport zum
sechsten Mal den Skytrax-Award als Best Regional
Airport in Europe — basierend auf Passagierbewertun-
gen.

2021IN BILDERN

Mai

HAM setzt auf kontaktlose Sanitéranlagen
Seit 2016 gestaltet der Hamburger Flughafen seine
Sanitaranlagen um und legt dabei Wert auf eine mog-
lichst kontaktlose Nutzung. So zeichnen sich die neuen
Raumlichkeiten durch bertihrungslose Zugange, kon-
taktlose Armaturen sowie eine grof3zligige Raumge-
staltung aus. In den kommenden Jahren modernisiert
Hamburg Airport alle Sanitaranlagen im Passagierbe-
reich schrittweise.

Juni

Abschied von der B707

Nach mehr als 20 Jahren als Ubungsflugzeug des
Hamburger Flughafens wird die Boeing 707-430
infolge der wirtschaftlich schwierigen Situation durch
die Corona-Pandemie verwertet. Doch die Ara des
historischen Langstreckenflugzeuges endet nicht
endguiltig: Um ein Stlick Geschichte flir die Nachwelt
zu erhalten, hat sich Hamburg Airport entschieden,
besonders interessante Einzelteile wie das Cockpit

an Aviation-Liebhaber zu versteigern.
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2021IN BILDERN

Juni

Getting fit for Re-Start

Am Hamburger Flughafen startet ein jobspezifisches
Fitnessprogramm, um die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Bodenverkehrsdienste nach monate-
langer Corona-Pause wieder auf die korperliche Arbeit
vorzubereiten — mit dem Ziel potenziellen Verletzungs-
gefahren vorzubeugen. Es werden gezielt die relevan-
ten Muskelgruppen gestarkt, die z.B. beim Verladen
von Koffern beansprucht werden.

August

Ankunft eines Olympiasiegers

Gold fur Hamburg: Nach seinem Olympia-Sieg

in Japan kehrt Alexander Zverev zurtick in seine
Hansestadt — im Gepack hat er die erste deutsche
Einzel-Goldmedaille im Tennis. Hamburgs Innen-
senator Andy Grote begriiRt den Tennisstar feierlich

in seiner Geburtsstadt. Direkt nach der Ankunft geht
es fur den 24-Jahrigen weiter zum offiziellen Empfang
im Rathaus.

September

Vorfahrt fur Elektro-Taxis am Terminal
E-Taxis durfen ganz nach vorn: Direkt vor den Ter-
minals sind die jeweils ersten beiden Platze kiinftig

fur rein elektrisch betriebene Taxis reserviert. Anjes
Tjarks, Hamburgs Senator fur Verkehr und Mobilitats-
wende, und Michael Eggenschwiler winkten die ersten
E-Taxis auf die neuen Exklusivplatze. Hamburg Airport
unterstltzt damit das stadtische Forderprogramm
Zukunftstaxi”, mit dem Anreize fur die umweltfreund-
liche Elektrifizierung der Hamburger Taxiflotte ge-
schaffen werden.
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Oktober

Fundsystem mit neuem Tool

Hamburg Airport fuhrt ein neues automatisiertes Fund-
system ein, um seinen Passagieren die Suche nach
Verlorengegangenem zu erleichtern. Wer etwas am
Flughafen vergessen oder verloren hat, kann auf der
Flughafen-Website rund um die Uhr nachsehen, ob der
vermisste Gegenstand am Hamburg Airport gefunden
wurde. Der Riuckgabeprozess kann online nach erfolg-
reicher Verifizierung gestartet werden — der Besitzer
kann sein Fundstlick vor Ort abholen oder sich zusen-
den lassen.

Hamburg Airport

2021IN BILDERN

Oktober

Herbstferien:

Passagierstdrkste Zeit des Jahres

Mit 953.000 Passagieren nutzen im Oktober fast so
viele Fluggaste den Hamburger Flughafen wie in der
ersten Jahreshalfte (Januar — bis Juli: rund 1,07 Mil-
lionen Passagiere). Zu Spitzenstunden herrscht in den
Herbstferien sogar ein hoheres Verkehrsaufkommen
als im Vor-Corona-Jahr 2019. Der Herbst-Peak bietet
einen Lichtblick: Die Reiselust ist ungebrochen und
sobald es die Pandemielage zulasst, zieht es viele
Norddeutsche in die Ferne.

November
Flughafen pflanzt 50 Hektar Neuwald

Spatenstich flir 50 Hektar Neuwald: Der Hamburger
Flughafen besitzt uber 7,5 Millionen Quadratmeter
Wald bei Kaltenkirchen in Schleswig-Holstein — hier
wurden in den vergangenen 20 Jahren bereits eine
Million Baume neu gesetzt. Bis 2023 wird der Bestand
um zusatzliche 50 Hektar Neuwald erweitert. Dieser
ist durch die intelligente Baumauswahl widerstands-
fahig gegen den Klimawandel.
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November

Covid-Patienten landen in Hamburg
Gemeinsam gegen das Virus: Wahrend der vierten
Corona-Welle landen am Hamburg Airport mehrere
medizinische Transporte mit Covid-Patienten an Bord.
Um die Krankenhauser in stark betroffenen Regionen
zu entlasten, werden Covid-Patienten im Rahmen
des Kleeblatt-Systems auf Intensivstationen in Nord-
deutschland verlegt. Vom Flughafen aus geht es weiter
in die umliegenden Krankenhauser in Hamburg und
Schleswig-Holstein.

2021IN BILDERN

November

Fracht-Zahlen fast auf Vorkrisenniveau
Im Gegensatz zu den Passagierzahlen erholen sich die
Fracht-Zahlen am Hamburger Flughafen 2021 spurbar.
Im November erreichen sie sogar Vorkrisenniveau.
2021 wurden insgesamt 21.800 Tonnen reine Luft-
fracht umgeschlagen, dies entspricht rund 80 Prozent
von 2019. Am groRten norddeutschen Verkehrsflug-
hafen dominieren zeitweise Frachtflieger das Vorfeld.
An Bord befinden sich u.a. wichtige Glter im Kampf
gegen die Corona-Pandemie.

HAMBURG

AIRPORT.
UTRAL.

Dezember

Hamburg Airport wird CO,-neutral
Meilenstein flr klimafreundlichen Flughafen-

betrieb: Hamburg Airport wirtschaftet als erster grof3er
Flughafen in Deutschland CO,-neutral. Weniger Ener-
gieverbrauch, innovative Technologien, Fahrzeuge mit
alternativem Antrieb, Naturschutzprojekte und hoch-
wertige Ausgleichszertifikate — das sind die Bausteine
zum CO,-neutralen Flughafenbetrieb in Hamburg.
Langfristig verfolgt Hamburg Airport das Ziel, ganzlich
auf den AusstolR von Kohlendioxid zu verzichten.
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47 Airlines

A3 Aegean Airlines EZS  Easyjet Switzerland SK SAS

El Aer Lingus EK Emirates GQ Sky Express
SuU Aeroflot EW Eurowings QS SmartWings
SM Air Cairo AY Finnair SR Sundair

AF Air France | FHY  Freebird XQ SunExpress

BT  airBaltic 4@ 1B Iberia LX  Swiss

AZ Alitalia | Icelandair TWI  Tailwind Airlines
oS Austrian B IR Iran Air TP TAP Portugal
OB Blue Air KL KLM X3 TUIfly

BA British Airways LO LOT Polish Airlines TU Tunisair

SN Brussels Airlines LH Lufthansa TK Turkish Airlines
DE Condor LG Luxair vY Vueling

XC Corendon Airlines NO Neos Wé Wizz Air

XR Corendon Airlines Europe HG Niki

DTR  Danish Air Transport DY Norwegian

EZY  Easyjet PC Pegasus Airlines

EJU  Easyjet Europe FR Ryanair
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111 Destinationen

ADA
ALC
AMS
ESB
AYT
ATH
BNX
BCN
BRI
BSL
BIA
BEY
BEG
BJV
BRU
OTP
BUD
BOJ
CAG
CTA
CHQ
KIV
CEY
DLM
GDN
DXB

Adana
Alicante
Amsterdam
Ankara
Antalya
Athen
Banja Luka
Barcelona
Bari

Basel
Bastia
Beirut
Belgrad
Bodrum
Brussel
Bucharest Otopeni
Budapest
Burgas
Cagliari
Catania
Chania
Chisinau
Cluj
Dalaman
Danzig
Dubai

Hamburg Airport

DUB Dublin

DBV  Dubrovnik
DUS Ddusseldorf
EDI Edinburgh
EZS Elazig

FAO Faro

FRA  Frankfurt
FUE Fuerteventura
FNC Funchal
GZT Gaziantep
GOA Genoa

HEL Helsinki
HER Heraklion
HRG Hurghada
IBZ Ibiza

ISilz Istanbul
ADB  |zmir

XRY  Jerez de la Frontera
KLX Kalamata
ASR Kayseri

IEV Kiew

CGN Koln

CPH Kopenhagen
CFU Korfu

KGS Kos

ACE Lanzarote

LCA
LPA
LIS
LGW
LHR
STN
LUX
MAD
BGY
MXP
AGP
MAN
MIR
SVO
MUC
JMK
NAP
NCE
NUE
OLB
©S®
PMI
CDG
ORY
OPO
PRG

AIRLINES UND DESTINATIONEN

Larnaca

Las Palmas
Lissabon

London Gatwick
London Heathrow
London Stansted
Luxemburg
Madrid

Mailand Bergamo
Mailand Malpensa
Malaga
Manchester
Monastir

Moskau Sheremetjewo
Miinchen
Mykonos

Neapel

Nizza

Ndrnberg

Olbia

Oslo

Palma de Mallorca
Paris Charles de Gaulle
Paris Orly

Porto

Prag

PVK
PRN
KEF
RHO
RIX
RJK
FCO
SCN
SAW
SZG
SMI
S7H
SPC
JTR
Sl
SKP
SOF
SPU
HED),
ARN
STR
IKA
TFS
SKG
TIA
VLC

Preveza VAR
Pristina VCE
Reykjavik WAW
Rhodos VIE
Riga ZAD
Rijeka ZTH
Rom ZRH
Saarbrtcken

Sabiha Gokcen

Salzburg

Samos

Samsun

Santa Cruz de la Palma
Santorin
Sarajevo
Skopje

Sofia

Split

St. Petersburg
Stockholm
Stuttgart
Teheran
Teneriffa
Thessaloniki
Tirana
Valencia

Varna
Venedig
Warschau
Wien
Zadar
Zakynthos
Zurich
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